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1.Sumario Executivo

No ano de 2018, Portugal viveu um ambiente favordvel no que diz respeito a confianca
dos consumidores. Prova desse ambiente sdo os numeros do emprego, que, em
comparacao com o ano anterior, mostram que houve uma ligeira subida.

No entanto, em comparacdo com o ano de 2017, Portugal registou um abrandamento no
seu crescimento econdmico.

Apesar do panorama econdmico ser preocupante, a Cascais Proxima ndo se esmoreceu
com este quadro macroecondmico, e apostou fortemente na expansao das suas areas de
competéncia, consolidando, desta forma, a sua ambicdo e fortalecimento através do
alargamento da rede de mobilidade integrada MobiCascais - que contempla a
especializacdo em areas de referéncia ao nivel da gestdo do estacionamento, dos
transportes publicos e dos modos suaves de mobilidade - bem como no aumento das
prestacdes de limpeza em instalacdes municipais, do sector empresarial local (SEL) e
equipamentos escolares da rede publica.

Nas obras publicas, a Cascais Proxima manteve em 2018 os altos indices de eficacia.
Prova disso é a taxa de 93% de resposta aos mais de dois mil e duzentos pedidos feitos
a empresa. Outro nimero que comprova o bom trabalho da Cascais Préxima nesta area
sdo os 10.598m2 de pavimentos pedonais construidos e/ou reparados durante os 12
meses do presente relatorio.

No apoio ao cliente, a Cascais Préxima melhorou o servico através da simplificacdo e
digitalizacdo de processos. Estas alteracdes, para além de melhorarem a interacdo com
o cliente, permitiram uma melhor otimizacdo de custos e um melhor aproveitamento do
capital humano (412 colaboradores e 3.352 horas, envolvendo cerca de 236 efetivos).

N area social, a Cascais Proxima, como empresa sustentavel, tem a obrigacdo de
contribuir para as ideias de justica e coesdo. Para isso, para além de recrutar
trabalhadores que acrescem qualidade aos seus servicos, a empresa olha para as classes
mais desfavorecidas e para as pessoas de idade mais avancada como opc¢des validadas
para se juntarem aos mais de 400 trabalhadores que atualmente compdem esta “familia”.

Ainda no ambito da responsabilidade social, a Empresa continuou a levar a cabo o
projeto Consertos Solidarios, que se materializa na prestacdo de um servico gratuito de
pequenas reparacdes domésticas, ao nivel da canalizacdo, eletricidade, serralharia e
pequena bricolage, dirigido aos municipes de Cascais com caréncia econdmica
declarada, referenciados pela Divisdo de Intervencdo Social da Autarquia (DIIS),
garantindo elevados niveis de eficiéncia e eficacia no servico prestado e com impacto
efetivo na melhoria das condicdes de habitabilidade das suas habitacdes e
conseqguentemente do seu bem-estar.

O volume de negdcios ascendeu a 14.6M€, ndo se tendo registado factos patrimoniais
ndo correntes materialmente relevantes que o afetassem de forma significativa tendo
contribuindo para a formacdo dos rendimentos operacionais em 59%, 28% e 13% as
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atividades de intervencdo no espaco publico, da gestdo da mobilidade integrada e da
limpeza de instalacdes, respetivamente.

O Resultado Operacional ascendeu a cerca de 148K €, valor abaixo do registado no
periodo homologo de 2017, concorrendo para a formacdo do referido resultado a
diminuicdo das vendas e servicos prestados (-31,7%) e diminuicdo dos outros
rendimentos (-90,7%), ndo se tendo registado fatos patrimoniais tidos como
extraordinarios tal como ocorreu no ultimo trimestre de 2017, nomeadamente, a venda
do Edificio Nauinvest. No entanto, a otimizacdo dos custos de operacdo contribuiram de
uma forma decisiva na obtencdo do resultado positivo de que nos orgulhamos de ter
alcancado.

A Empresa conseguiu, numa base anual, obter um EBITDA positivo, cerca de 1.IM.€,
permitindo assegurar a rentabilidade operacional, com o racio EBITDA/Encargos
Financeiros a situar-se em niveis sustentaveis, devido a renegociacdo dos contratos de
financiamento.

O Ativo ascendeu a cerca de 18M €, com uma variacdo positiva de 5,4% face ao periodo
homologo, tendo sido reconhecido no ativo “outros Créditos a Receber” no valor de 9.8M
€ relativo a execucdo de empreitadas de obras publicas solicitadas pelo Municipio, bem
como o valor de 600K € referente a venda do Edificio Nauinvest a Sociedade Inovar
Cascais.

O Passivo ascendeu a 16.6M €, tendo contribuido para a formacdo do valor em causa o
reconhecimento do compromisso da obrigacdo referente a compensacao pecunidria
ajustada entre o Municipio e a Sociedade Parque Sol - Construcdo e Gestao de Parques
de Estacionamento, Lda., pela extincdao do direito de superficie. De salientar, ainda, a
inclusdo do adiantamento na rubrica patrimonial “Conta de Realizacdo de Capital”
referente ao aumento de capital por entrada em espécie, bem como a estimativa de
remuneracdes a pagar.

No periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de marco de 2018, e apods a
aprovacao de contas, foi efetuada o reconhecimento da alienacdo do Edificio Nau, a qual
teve lugar em setembro 2017, tendo a Empresa procedido a reexpressdo das suas contas
referentes a 2017, nos termos das normas contabilisticas e no estrito cumprimento da
Lei.

A evolucdo dos Capitais Préprios apresentou uma diminuicdo (-0,9%), justificada pela
incorporacao dos resultados liquidos reexpressos do exercicio transato e pela absorcao
dos resultados transitados negativos de 2017.

O investimento ascendeu a 745K€, repartido em ativos fixos tangiveis de modo a
assegurar o plano de mobilidade integrada para o concelho designado MobiCascais, com
especial relevancia na rede de estacionamento de superficie, parques de estacionamento,
mobilidade suave e frota de veiculos elétricos. De salientar o investimento efetuado na
montagem de um armazém nas instalacdes municipais, eliminando o custo do
arrendamento imobilidrio dessas instalacoes.
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A Cascais Proxima, sem nunca descurar a sua missdo, de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do concelho de Cascais e melhorar a qualidade de vida dos
seus residentes e visitantes, a visdo de ser uma referéncia no setor a nivel nacional,
primando sempre pela eficacia e eficiéncia e o elevado sentido de servico a comunidade,
e 0s seus valores pautados pela exceléncia operacional, criacdo de valor e orientacao
para as pessoas e para as suas necessidades, concluiu o ano prosseguindo a sua politica
de rigor, contencado e racionalizacdo de despesa, procurando sempre a otimizacdo dos
seus recursos e valorizacdo dos recursos humanos.

O concelho de administracdo agradece o empenho, dedicacdo e profissionalismo de
todos os colaboradores, e a todos aqueles que continuam a acreditar na Cascais Proxima,
em especial ao executivo da Cadmara Municipal de Cascais, e todos aqueles que connosco
colaboram, nomeadamente: Juntas de Freguesia, Instituicbes do concelho, municipes,
parceiros e fornecedores.

Tudo Comeca nas Pessoas!

Cascais, 10 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administracao
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2. Introducdo

No cumprimento do estipulado no artigo 42.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e no
artigo 24.2 dos estatutos da Cascais Préoxima, Gestdao de Mobilidade, Espacos Urbanos e
Energias, E.M,, S.A., bem como do disposto na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 8.2 e na alinea
c) do n.2 1, do artigo 9.2 do Regulamento de Procedimentos para o Sector Empresarial
Local e Fundacdes, Associacdes e Agéncias Participadas e do artigo 652, do Cdodigo das
Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracdo Cascais Proxima, Gestdo de
Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias, E.M., S.A., apresenta os seguintes documentos
referentes ao exercicio econdmico de 2018, os quais submete a apreciacdo da Cadmara
Municipal de Cascais:

Relatorio de Gestao;

Balanco;

Demonstracdo de Resultados por Naturezas;
Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa;
Demonstracdo Individual das Alteracdes ao Capital Préprio;
Anexo as Demonstracdes Financeiras;

Mapa do Endividamento;

Mapa de Execucdao Orcamental;

Mapa de Execucao de Investimentos;

Certificacdo Legal das Contas;
. Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico.

Lo N kR WN R
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As demonstracdes financeiras que fazem parte do presente documento foram
preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme
disposto no Decreto-Lei n.2 158/2009, de 1 de julho, com a redacdo dada pelo Decreto-
Lei n2 98/2015, de 2 de junho.

3. Estrutura de Gestao e Orgdos Sociais e Recursos Humanos

3.1. A composicido dos Orgaos Socais apresenta a seguinte estrutura:

Conselho de Administracdo Presidente
Rui Ribeiro Rei
Vogais
Guilherme Manuel da Silva Dérdio Rodrigues

Inés Calheiros de Seixas Palma Lopes Teixeira

Fiscal Unico BDO & Associados, SROC, Lda.
Representada por Jodo Guilherme Melo Oliveira
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e Variacdo do Quadro de Pessoal (periodos homodlogos):

Ano de 2018: 412 colaboradores
Ano de 2017: 426 colaboradores

A reducdo do numero de colaboradores em relacdo ao periodo homologo de 2017 (-3%)
deve-se, no essencial, a reorganizacdo dos servicos de limpeza face a uniformizacdo do
contrato para a prestacdo de servicos de limpeza celebrado com o municipio que permite
gerir todas as instalacdes de igual forma, permitindo aumentar o periodo normal de
trabalho ndo aumentando o niumero de efetivos, deve-se ainda a reducdo de agentes de
fiscalizacdo de estacionamento cuja substituicdo ndo foi exequivel no decorrer do ano
2018 e aos acordos de cedéncia de interesse publico celebrados durante o ano.

Todas as contratacdes foram levadas a efeito em estrito cumprimento das deliberacbdes
dos érgaos do Municipio de Cascais

Formacédo Profissional (periodos homodlogos), informando que no ano em analise a
Empresa apostou em formacdo mais especializada e com maior carga horaria.

Ano de 2018: 3.352 horas - 236 Colaboradores
Ano de 2017: 5.290 horas - 99 colaboradores
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4. Areas de Negécio - Aspetos mais relevantes

4.1. Regeneracdo Urbana: Intervencdo no Espaco Publico e Manutencdo do

Edificado

A Empresa continuou a executar obras publicas de regeneracdo urbana, manutencéo e
conservacao do espaco publico, infraestruturas e equipamentos, bem como a
fiscalizacdo de obras publicas, assumindo o impacto ambiental que a mesma provoca e
a responsabilidade na gestao das questdes ambientais, pela implementacdo do conceito
ecoeficiéncia e na geracdo de valor ambiental empresarial.

Para a execucdo das referidas intervencdes, a Empresa procedeu a investimentos em
ativos ndo correntes para operacionalizacdo das obras publicas no espaco publico e vias
publicas, por subcontratacdo e/ou por administracdo direta.

Intervencdes relevantes - impacto financeiro da atividade da
Regeneracao Urbana: 8.6 M.€

e Elaboracdo dos estudos prévios e projetos do Parque de Estacionamento do Mercado
de Cascais; da Reorganizacdo do Complexo MultiServicos da Camara Municipal de
Cascais, na Adroana;

e Elaboracao dos estudos prévios e projetos de estacdes de bikeSharing;

e Promocdo da Requalificacdo do Forte de St2 Antdnio da Barra;



CASCAIS

Urbanos e Energias

e Promoc¢ao da Construcdo dos novos Parques de estacionamento do Junqueiro, em
Carcavelos e da Pampilheira - CUF;

¢ Promocédo da execucdo da Nova Ciclovia, em Carcavelos;
e Promoc¢ao da construcdo de estacdes de BikeSharing;

e Promocdo da intervencdo de execucdo da 12 Fase da reformulacdo do tracado
rodovidrio da EN 249-4, entre a rotunda do cemitério, em S. Domingos de Rana, e
Trajouce;

e Promocdo da requalificacdo do espaco exterior da Villa Romana de Freira;

e Promocao da fiscalizacdo de obras publicas, nomeadamente, implantacdo do Centro
de Controlo de Cascais; execucdo da 22 circular - ligacdo da Av. Adelino Amaro da
Costa a Rua de Sant’Ana; Execucdo da ligacdo da Rua de santa Cruz a Rua Amalia
Rodrigues, em Birre;

e Promocdo de obras publicas de intervencdo no espaco publico e sinalizacao
rodoviaria;

e Promocdo dos servicos de combate ao incéndio no Parque Natural Sintra-Cascais.

A Empresa continua a promover a execucdo do protocolo com o Departamento de
Engenharia Civil e Arquitetura, do Instituto Superior Técnico, da Universidade de Lisboa,
o qual teve inicio em novembro de 2014. Este protocolo visa a colaboracdo técnica e
cientifica, através a conjugacao do know-how e skills cientifico e empresarial na formacao
técnica e promocao de estudos relativos a gestao dos ativos fisicos, designadamente, de
infraestruturas e equipamentos urbanos.

No 42 Trimestre de 2018, o Departamento de Regeneracdo Urbana, alicercado no lema
“A Formacao é um investimento com retorno garantido”, iniciou um Plano de Formacéao,
de 28 horas, que visa a aquisicdo de ferramentas pessoais e profissionais, por parte dos
Colaboradores, de modo a garantir: a melhoria do desempenho Individual e Coletivo de
cada Colaborador; a Evolucdo da Carreira e Qualificacdes e a Melhoria do desempenho
do Departamento.




CASCAIS

PROXIMA

Gestao da Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias

4.2. Prestacio de servicos de limpezas

No ano de 2018, a Cascais Proxima continuou a assegurar a prestacdo de servicos de
limpeza, nas instalacdes municipais ou sob gestdo municipal, incluindo 64
estabelecimentos de ensino publicos do Concelho (escolas secundarias, basicas 2,3 e
basicas do 1.2 ciclo), nas instalacdes do Ninho de Empresas da DNA Cascais, na Esplanada
do Mercado da Vila em Cascais, no Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, nas
instalacdes da Unido de Freguesias de Carcavelos e Parede e nas instalagcdes da Cascais
Ambiente.

Durante este periodo, a Empresa assumiu igualmente a prestacdo de servicos de limpeza
na Escola Secundaria de Alvide e deixou de efetuar este servico no Jardim de Infancia
do CCD do Pessoal do Municipio de Cascais, devido ao encerramento definitivo desta
instalacdo, mantendo por conseguinte 171 instalacdes sob sua responsabilidade nesta
area de atividade. Pontualmente foram ainda executados diversos servicos de limpeza
ocasionais e a pedido, nomeadamente no Mercado da Vila, no ambito de eventos
tematicos ali realizados, no Campus Universitario da Nova SBE, em Carcavelos e no
Complexo Desportivo Municipal da Abdboda.

Dada a elevada rotatividade de pessoal nesta area de atividade, a Cascais Préxima
continuou a apostar num recrutamento de colaboradores alinhado ao modelo de negdcio
préprio desta area, em estreita articulacdo com diversas instituicdes sociais do Concelho.
Esta forma de recrutamento visa a satisfacdo da necessidade objetiva de recrutamento
de pessoal, contribuindo igualmente para a diminuicdo do desemprego no Concelho,
assim como para uma maior integracdo social e profissional de pessoas mais
desfavorecidas, de faixas etarias mais elevadas e desempregados de longa duracédo, cuja
reintegracdo no mercado de trabalho é mais dificil.

No ambito da responsabilidade social da Cascais Préxima, a Empresa continuou a levar
a cabo o projeto Consertos Solidarios, que se materializa na prestacdo de um servico
gratuito de pequenas reparacdes domeésticas, ao nivel da canalizacdo, eletricidade,
serralharia e pequena bricolage, dirigido aos municipes de Cascais com caréncia
econdmica declarada, referenciados pela Divisdo de Intervencdo Social da Autarquia
(DIIS), garantindo elevados niveis de eficiéncia e eficacia no servico prestado e com
impacto efetivo na melhoria das condicdes de habitabilidade das suas habitacdes e
consegquentemente do seu bem-estar.

No ano de 2018, a Empresa promoveu a execucdo da prestacdo de servigcos de limpeza

em diversas instalacdes, nomeadamente:

e Instalacdes municipais, ou sob gestdo municipal (servicos camararios com e sem
atendimento publico; espacos culturais; espacos DHS/DIIS; cemitérios; mercado de
Cascais; wc’s publicos; estabelecimentos de ensino publicos; eventos camararios;
etc.)

e Instalacdes pertencentes ao setor empresarial local: Ninho de Empresas da DNA
Cascais, Esplanada do Mercado da Vila em Cascais, Complexo Desportivo Municipal
da Abdboda e instalacdes da Cascais Ambiente;

e Instalacdes da Unido de Freguesias de Carcavelos e Parede.

10
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MOBI
CASCAIS

A mobilidade integrada, num so sistema, de Cascais.

4.3. Mobilidade - MobiCascais

O MobiCascais nasceu, em julho de 2016, da necessidade e da visdo politica de se
integrarem diferentes modos de transporte, combinada com a intencdo da autarquia de
assegurar a gestao dos transportes publicos de passageiros no concelho, contribuindo
para a transferéncia das deslocacdes em transporte individual para os transportes
coletivos e mobilidade suave. Nesse sentido a autarquia constitui-se como Autoridade
de Transporte Municipal de Cascais e atribuiu a Cascais Préxima, E.M., S.A a competéncia
para desenvolver e gerir o sistema MobiCascais, nomeadamente, a exploracdo integrada
dos parques de estacionamento, das zonas de estacionamento publico tarifado, do
aluguer de bicicletas partilhadas e dos transportes publicos de passageiros.

Todos os transportes podem ser interligados no sistema de gestdao de mobilidade que
torna ainda mais simples e agradavel a vida aos cerca de 210 mil cascalenses e aos 1,2
milhdes de turistas que anualmente visitam Cascais. Uma mobilidade amiga dos
utilizadores e do ambiente, mais eficiente nos meios e com impacto na area
metropolitana de Lisboa. Garante-se assim a coeréncia dos sistemas e sustentabilidade
dos processos. (Fonte: https://www.mobicascais.pt)

O sistema MobiCascais tem vindo a introduzir novos servicos e modos de transporte na
sua aplicacdo movel, nomeadamente, servicos de localizacao e informacdo de clientes,
tais como: localizacdo das paragens dos autocarros, aquisicao de bilhete didrio, através
de QR Code para o Buscas, Car Sharing, estacionamento de rua; localizacdo de
carregadores para carros elétricos e GTFS que permite a qualquer utilizador planear
viagens e consultar, em tempo real, os horarios, as tarifas e os itinerarios.

11


https://www.mobicascais.pt/

CAS CA;S

Urbanos e Energias

MOBICASCAIS

2

7
ParC)
”

Estacionamento

4.4.Gestao do Estacionamento

A nivel da gestdo do estacionamento a Empresa continuou a apostar na melhoria da
rentabilidade operacional e da taxa de rotatividade, com uma taxa de retorno dos
sucessivos (re)investimentos operacionais na rede de estacionamento, integrada com a
rede de transporte publico e modos suaves, constituindo-se como interface fulcral na
politica de mobilidade integrada do concelho, nomeadamente, a construcdo do parque
de estacionamento integrado no pinhal da Pampilheira.

Novo Parq"l:i .:' e Est
Pampilheira - -*‘ %
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Intervencdes relevantes:

e Promocao da oferta de servicos integrados de estacionamento na proximidade das
estacdes, nomeadamente, MobiBuscas CP;

e Promocao da segmentacdo da oferta de estacionamento, através da criacdo de novos
parques de estacionamento para assegurar o estacionamento de longa duracdo dos
utilizadores do comboio e da reserva do estacionamento de curta/média duracao,
associado a utilizacdo das bicicletas, nomeadamente, os pargues de estacionamento
da Pampilheira - CUF e da Parede, bem como os de acesso gratuito, designadamente,
os Pargue de Estacionamento do Junqgueiro e da Quinta da Carreira;

e Gestdo da marca Parc e do respetivo site, para a area de negdcio da gestdo do
estacionamento;

e Promocdo de parcerias com agentes de desenvolvimento local, destacando-se
algumas acdes no Parque Marechal Carmona e Parque do Hipdédromo Manuel Possolo:
Janeiras (Paula Rego), Meia Maratona Cascais, Festas do Mar, Maratona EDP, EDP Cool
Jazz, Cristhamas Village e Cerimodnia de Reconhecimento do Trabalho Voluntario,
CascaiShopping: Estoril Classics Week e o Festival Militar com a participacdao do
Exército Portugués, Forca Aérea Portuguesa e Marinha Portuguesa;

e Aplicacao do Novo Regulamento Municipal de Estacionamento Controlado e dos
Pargues de Estacionamento sob gestdo da Empresa e ampliacdo da area tarifadas do
estacionamento de superficie, nomeadamente, na Quinta de S. Goncalo e na Boca do
Inferno;

¢ Implementacdo e melhoramento da nova da plataforma de fiscalizacdo IParque, como
instrumentos de gestdo do estacionamento de superficie;

e Promocdo da sensorizacdo do estacionamento de superficie, melhorando a gestdo da
ocupacao dos lugares de estacionamento e respetivo ordenamento, tornando-se um
mecanismo estratégico para uma melhor gestdo dos lugares de estacionamento,
permitindo, desta forma, maior eficacia na fiscalizacdo, com reducdo do transito e
estacionamento parasita;

e Promocdo de uma experiéncia - piloto com dezoito parquimetros com tecnologia
android nas areas de estacionamento controladas pela Cascais Proxima, de forma a
testar a sua robustez, satisfacdo das necessidades dos clientes e impacto na
otimizacdo da estrutura de custos de operacéo;

e Promocdo da automacdo do Parque do Tribunal, através da colocacdo de portdes
comandados de acesso ao parque, respondendo as necessidades dos utentes;

¢ Promocdo da gestdo centralizada dos parques de estacionamento do Tribunal e
Cascais Center, que visa o controlo remoto do sistema de controlo de acesso aos
parques, assim como iluminag¢ao, acessos pedonais, sistema de central de incéndios e
monoxido de carbono;

e Promoc¢ao do refor¢co da equipa de resposta ao Backlog para a ANSR, com impactos
na sustentabilidade da area de negdcio de gestdo do estacionamento de superficie.

e Promoc¢ao do pagamento do estacionamento através da aplicacdo MobiCascais;

e Promoc¢ao do estacionamento gratuito na época natalicia, de 6 de dezembro de 2018
a 6 de janeiro de 2019, em determinadas artérias do concelho;

13
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e Promocdo do estacionamento na rede MobiCascais, junto a interfaces modais,
nomeadamente o Parque do Estacionamento do Junqueiro e da Quinta da Carreira,
perto da Estacdo da CP de Carcavelos e de S. Jodo do Estoril;

e Promocdo da colocacdo de sistemas de leitura automatica de matriculas (LPR) nos
parques de estacionamento e leitores NFC, nomeadamente, nos parques de
estacionamento do Tribunal, Cascais Center, Marechal Carmona, Hipddromo, da
Pampilheira e de Carcavelos;

e Criacdo de plataformas informaticas de gestdo operacional integradas com o C3,
nomeadamente, lparque, Smart, Designa, Skidata e 4 Planning, com a assisténcia
permanente 24 horas, em 365 dias;

¢ Promocdo da gestdo do pargue de estacionamento da Pampilheira e a alienacdo do
parque de estacionamento do Estoril Residence.

Esta estratégia tem vindo a dar resposta as necessidades heterogéneas dos municipes e
agentes de desenvolvimento local, cujos meios financeiros liquidos gerados foram objeto
de reinvestimento no Plano MobiCascais.

A Empresa criou as condi¢cdes necessarias e suficientes para implementar as alteracdes
decorrentes da Lei n® 47/17, de 7 de julho, a qual vem qualificar como contraordenacao
grave a paragem ou estacionamento nos pargues privativos para pessoas com
mobilidade reduzida, que ndo tenham essa qualificacao.
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nUumeros financeiros:

1.1. Rendimentos Operacionais da Gestdo Estacionamento de Superficie -
Impacto 3.3 M.€ (2018)

Rendimentos - Estacionamento de Superficie - Periodos Homélogos - 2018/2017

2018a) 2017 a) 350000000€ |

Avisos (1) 43.249,43 € AL137,07€] 5 00000000€
Parquimetros (1) 2.592.305,87 € 2.431.832,93€ p
Autos (3) 53095639 € 55541683  °0000000€
Emol (2) 12.550,00 € 9.030,00€|  2.000.00000€
OVP's (1) 9.087,89 € 12.753,78 €
1.500.000,00€
Taxa remogdo (2) 30.957,00 € 31.280,00 € |
Taxa bl (2) 49.990,00 € 16.043,00€  1000.00000€ [
Taxa deposito (2) 6.548,00 € 7.364,00 € 500000.00€ | —
Taxa comerciantes e resid (1) 5.182,93 € 5.597,56 € l
—— 000¢€ ¥ - - - - - - - 7
Taxa Mensal (Via Piblica) 36.038,32 € 33.13415€ Avisos (1) | Parquime | Autos (3) | Emolume | OVP's (1) |  Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Totais
Totais 3.316.865,83 £ 3,143.589 32 € tros (1) ntos (2) remogdo | bloqueam | depésito | comercia | Mensal
. . (2) ento (2) (2) ntese (Via
residente | Publica)
s(1)
‘l2018 43.249,43 | 2.592.305 | 530.956,3 | 12.550,00| 9.087,89 | 30.957,00 | 49.990,00 | 6.548,00 | 5.182,93 | 36.038,32 | 3.316.865
(1) - Valores s/IVA ‘ 2017|41.137,07 | 2.431.832 | 555.416,8 | 9.030,00 | 12.753,78 | 31.280,00 | 16.043,00 | 7.364,00 | 5.597,56 | 33.134,15 | 3.143.589

(2) - Valores isentos de IVA

(3) - Valores isentos de IVA - unicamente os 55% para a Cascais Proxima, E.M.-S.A.

a) Valores acumulados

Rendimentos Operacionais da Gestdao dos Parques - Impacto 547K.€ (2018):

Rendimentos - Parques de Estacionamento - Periodos Homélogos - 2018/2017

2018 2017 600.000,00 €
Cascais Center 122.086,88 € 120.397,54 €
500.000,00 €
Estoril Residence 53.500,98 € 54.948,46 €
Marechal Carmona 154.827,80 € 148.156,41 € p -
400.000,00€ [
Mercado de Cascais 13.236,35 € 11.918,70 €
Carcavelos 36.101,77 € 33.480,33 €
300.000,00 €
Tribunal 145.914,45 € 108.969,21 €
Hipodromo 10.921,65 € 5.684,94 € - —
200.000,00 €
Pampilheira 11.229,67 € 0,00 €
Totais 547.819,55 € 483.555,59 € 100.000,00 €
Nota: Valores s/IVA P l . | | .
e b o B - =
Cascais | Estoril | Marec | Merca | Carcav | Tribun | Hipodr | Pampil | Totais
Center | Reside hal do de elos al omo heira
nce Carmo | Cascais
na
‘l2018 122.086| 53.500, |154.827| 13.236, | 36.101, | 145.914| 10.921, | 11.229, | 547.819
‘ 2017|120.397| 54.948, | 148.156| 11.918, | 33.480, | 108.969| 5.684,9 | 0,00 € | 483.555
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4.5.Gestdo Integrada de BiCas — MobiBiCas

A Cascais Proxima, E.M, S.A continua a disponibilizar o servico de aluguer de bicicletas
de lazer em trés postos, situados na Guia, Ecocabana e Estacdo de Cascais,
contemplando 295 BiCas de lazer, desde do dia 10 de outubro de 2016, e cerca de 80
estacdes de Bikesharing, com 700 bicicletas para a modalidade Bike Sharing, prevendo-
se a entrada em funcionamento de mais 40 estacdes atd ao final de 2019. O sistema de
bicicletas partilhadas contempla a disponibilizacdo de 1.200 bicicletas.

No ambito da estratégia de mobilidade suave do Concelho de Cascais, a Cascais Préxima
tem estado a instalar diversos suportes universais para estacionamento de bicicletas em
locais estratégicos para que todos e todas possam estacionar as suas proprias bicicletas
de uma forma organizada, nomeadamente, na Quinta da Carreira, em Sao Jodo do Estoril,
CIAPS - Centro de Interpretacdo Ambiental da Pedra do Sal e na Baia de Cascais, tendo
sido ja instalados outros onze suportes em diversos locais do concelho.

A Empresa promoveu os projetos para a execucdo da ciclovia de ligacdo do novo

Campus da Nova SBE e da Av. Tenente Coronel Melo Antunes, em Carcavelos, a qual esta
integrada no sistema de mobilidade integrada para o Concelho, designado MobiCascais.
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Intervencdes/iniciativas relevantes:

e Gestdo da aplicacdo moével MobiCascais para smartphones e do portal mobiCascais.pt
para os clientes registados e desenvolvimento de programas de gestdo de aluguer de
bicicletas de lazer e gestao operacional;

e Promocdo de contrato de cessdo da exploracdo da atividade de aluguer de bicicletas
com agentes econdmicos do Concelho;

e Promocao da alteracdo do horario do BikeSharing para funcionar das 07h00 as 20h00;

e Promocdo da alteracao do posto das biCas da Guia, da mudanca para os novos postos
de aluguer de bicicletas, num conceito multifuncional e da alteracdo do tarifario das
biCas de lazer, com inclusdo do aluguer de cadeados e capacetes;

e Execucdo do projecto de bikesharing e respetivas estacdes na Universidade Nova, com
inicio do aluguer de bicicletas electricas nos postos de aluguer de bicicletas de lazer e
disponibilizacdo de 70 estacdes de bicicletas partilhadas, com 600 novos lugares de
parqgueamento, com um sistea de localizacao;

e Promocado do planeamento de novos postos de carregamento elétrico para veiculos
elétricos;

e Colocacdo da nova imagem da MobiCascas nos mondlitos das estacdes de
BikeSharing;

e Articulacdo e coordenacdo com os departamentos da Cascais Proxima no projeto de
Carcavelos para a nova Ciclovia e estratégia para disponibilizacdo de um meio de
transporte suave baseado na partilha de bicicletas entre a Universidade Nova e zona
envolvente;

e Promocao da execucdo do plano de investimento da Mobilidade Suave, contemplando
a respetiva contratacao;

e Promocao do planeamento de proposta para ciclovias no Concelho;

e Organizacdo de procedimentos para o pessoal das bicas tendo em conta nova
estratégia de operacdo MobiCascais;

e Inclusdo de contacto de assisténcia técnica direta para a operacao das biCas com
fluxograma pelo C3, atendimento fora do horario de apoio;

e Participacdo em eventos e datas comemorativas;
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e Promocao da parceria no projeto da Oficina REC, formacdo de futuros profissionais,
com a Agencia de Empreendedores Sociais (SEA - Social Entrepreneurs Agency).

nudmeros financeiros - Impacto 108K.€ (2018)

Rendimentos - Gestdo das BiCas - Periodos Homélogos - 2018/2017

2018 2017 1) 120.000,00€

BiCas Guia 28.569,07 € 29.373,26 € 100.000,00 €
BiCas Ecocabana 21.840,64 € 20.041,77 €
80.000,00€
BiCas Esta¢do 40.102,43 € 37.682,02 €
BiCas Outros 0,00 € 324 € 60.000,00€
BikeSharing e BikeParking 17.829,44 € 5.746,85 € 40.000.00€
Totais 108.341,58 € 92.847,14 €
20.000,00 € ‘
Nota: Valores s/IVA 1
0,00 €
BiCas Guia BiCas BiCas BiCas BikeSharin Totais
Ecocabana Estagdo Outros ge
1) A gestdo da Bicas teve inicio em 12 de outubro de 2016 BikeParkin
g

2018 28.569,07 € | 21.840,64 € | 40.102,43 € 0,00 € 17.829,44 €| 108.341,58
2017 |29.373,26€ | 20.041,77€ | 37.682,02€ 3,24 € 5.746,85€ | 92.847,14€

A variacdo decrescente dos rendimentos da gestdo da mobilidade suave fundamenta-se
nas condicdes meteoroldgicas atipicas registadas no ano de 2018, as quais
condicionaram a procura, € na implementacdo do novo modelo de negdcio nos
tradicionais postos de aluguer de bicicletas de lazer para um conceito multifuncional.
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busCas

4.6.Gestdo da Transportes Piblico de Passageiros

A Cascais Préxima, E.M.,, S.A. como operador de transportes publicos, tem vindo a
promover o licenciamento de novas carreiras de transporte publico de passageiros no
Concelho, o que tem vindo a contribuir para uma maior integracdo, complementaridade
e harmonizacdo entre as tarifas praticadas pelos diferentes operadores de transporte
publico.

Em 2018, o MobiCascais transportou 171.051 passageiros, um aumento de 271,4%
relativamente a 2017, num total de 372.244 km percorridos pelo conjunto das suas
carreiras, o quer permitiu aos Cascalenses ganharem cada vez mais mobilidade dentro
do concelho.

Neste ano de atividade foram inauguradas duas novas carreira MobiCascais,
nomeadamente:

e Em junho, a carreira busCas Carcavelos, a qual suprimiu uma necessidade ha muito
identificada pelos utentes do Hospital Sant’Ana e permitir que populacdo da Unido
de Freguesias de Carcavelos e Parede se desloque entre o lado terra e lado mar
de Carcavelos. No periodo de junho a dezembro de 2018 transportou 4.745
passageiros;

¢ Em setembro, a carreira busCas Nova SBE, que visou satisfazer a procura criada
pelos mais de 3.500 alunos e funciondrios da Nova School/ of Business and
Economics. No periodo de setembro a dezembro, transportou 9.410 passageiros.

De salientar, ainda, o primeiro aniversario do passe Cascais Sub12+65, o qual é utilizado
por cerca de 5.000 pessoas. Em setembro, este passe passou a incluir todos os jovens
com até 14 anos de idade.
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e Promocao dos novos pacotes de mobilidade Cascais Sub 12 e Cascais + 65 e
preparacao e previsdo da extensdo dos protocolos Cascais Sub 12 para Cascais Sub
14, a titulo gratuito. Estas solucdes visam facilitar a mobilidade dos mais novos e dos
mais velhos e dos jovens;

e Promocdo do Protocolo referente a obrigacao tarifaria de servicos publicos entre o
Municipio de Cascais, Cascais Proxima e Scotturb;

e Promocao de parcerias no &mbito da MobiCascais, nomeadamente, com a Hertz 24/7
Portugal para ampliar a oferta dos pacotes de mobilidade integrada de que é exemplo
0 novo pacote de mobilidade Mobi busCas+CarSharing;

e Promocao da alteracdo do itinerario do busCas Estoril e da nova carreira busCas
Carcavelos, de forma a adequar a oferta as necessidades dos utilizadores,
nomeadamente da Escola Superior de Saude do Alcoitdo (ESSA), da Escola Superior
de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE);

e Promocao do planeamento do servico de transporte escolar, nomeadamente, a linha
busCas Escolar Malveira-Cascais, regresso as aulas com inicio em 2019, e carreia Nova
SBE - busCas SBE;

e Promocao do itinerario do veiculo auténomo e respetiva via dedicada;

e Promocao da adesdo da bilhética integrada da OTLIS, numa plataforma tecnoldgica
de bilhética comum a todos os operadores de transportes e mobilidade, permitindo
expandir a oferta a novos mercados e canais de distribuicdo, com uma proposta de
valor para os referidos operadores e clientes;

e Colaboracdo no acompanhamento do mecanismo de compensacao financeira inerente
aos pacotes de mobilidade referidos no ponto anterior;

e Apresentacdo e divulgacao a nivel nacional e internacional do projeto MobiCascais
através da participacdo em diversos workshops (EX: Carris e Cascais Proxima sobre o
servico de apoio a exploracdo), feiras, conferéncias (ex: Conferéncia Energy and
Mobility for Smart Cities), congressos (E: Smart Cities Summit by Green Business
Week) e coldguios (Ex. Rede MOV - Universidade de Lisboa);
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e Gestdo dos acordos de execucao: Pacotes de Mobilidade - busCas SDR - e Park & Ride,
celebrados com os maiores operadores de transporte publico de passageiros no
Concelho: Scotturb - Transportes Urbanos, Lda e CP - Comboios de Portugal, E.P.E;

e Promocdo das candidaturas de reconhecimento de boas praticas, nomeadamente
Global Mobi Award e City Award, bem como a colaboracdo em candidaturas com o
Municipio de Cascais (Ex: ECO XXl e ICLEI);

e Promocdo do fim da operacdo do servico regular especializado CUF Cascais pelo
MobiCascais, fevereiro de 2018;

e Introducao de sistemas de pagamento eletronico a bordo dos autocarros, com a
tecnologia contactless nas carreiras da MobiCascais, com niveis de seguranca ao
cartdo dos utentes e maior protecao contra tentativas de fraude;

e Disponibilizacdo de GTFS que permite a qualquer utilizador planear viagens e
consultar, em tempo real, os horarios, as tarifas e os itinerarios;

¢ Promocdo de descontos no bilhete diario na carreira busCas na época natalicia, na
compra via app MobiCascais entre 11 de dezembro de 2018 e 6 de janeiro de 2019.

nudmeros financeiros - Impacto 168K.€ (2018):

Rendimentos - Transportes Publicos de Passageiros - Periodos Homélogos - 2018/2017

2018 2017 1) 180.000,00€
Cuf cascais 9.286,68 € 55.720,07 € 160.000,00€
Pacotes Mobi 18.076,42 € 6.479,25 € 140.000,00€
MobiBus 92.038,58 € 27.133,02 € 120.000,00 €
Buscas Passes 19.597,12 € 2.849,06 € 100.000,00 €
ig. Tarifarias d . Pub. 24.269,25 € 0,00 €
Obrig. Tarifarias de Serv. Pu 80.000,00 €
Prot. ESSA 5.188,68 € 0,00 €
60.000,00 €
Totais 168.456,73 € 92.181,40 €
40.000,00€
Nota: Valores s/IVA 20.000,00€ l
J J L
0,00 €

1) Agestdo dos transporte publicos de passageiros teve inicio em novembro de

2016

Cuf
cascais

W 2018| 9.286,68

Pacotes
Mobi

MobiBus

Buscas
Passes

Obrig. Prot.
Tariférias ESSA
de Serv.

Pub.

0,00 € 0,00 €

Totais

18.076,42 | 92.038,58 | 19.597,12 | 24.269,25 | 5.188,68 | 168.456,7

2017 55.720,07 | 6.479,25 | 27.133,02 | 2.849,06 92.181,40
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nudmeros financeiros - Gestdo da Mobilidade - MobiCascais - Impacto
4.1M.€ (2018):

Rendimentos - Gestdo da Mobilidade - MobiCascais - Periodos Homélogos - 2018/2017

2018 2017 4.500.000,00 €

4.000.000,00€ |~

MobiBus 168.456,73 € 92.181,40 €
MobiBike 108.341,58 € 92.847,14 € 5.500.000,00€
Parques Fechados 547.819,55 € 48355559 €|  3:000.00000€ [
Superficie - Via P+ublica 3.316.865,83 € 3.143.589,32€|  2°00.000,00€
Totais 4.141.483,69 € 3.812.173,45 € 2.000.000,00€ [

1.500.000,00€
Nota: Valores s/IVA e

1.000.000,00 €

500.000,00€ [~ .
e ’ ]
0,00€ [
MobiBus MobiBike Parques Superficie - Totais
Fechados Via P+ublica

‘-2018 168.456,73€ | 108.341,58€ | 547.819,55€ | 3.316.865,83 | 4.141.483,69

‘ 2017| 92.181,40€ 92.847,14€ | 483.555,59€ | 3.143.589,32 | 3.812.173,45

4.7.Sistemas Tecnolégicos de Apoio A Gestdo e Comunicacdo com os Cidadaos

Wallboard

\\py domain

%

Videowall table command

Ao nivel dos sistemas tecnoldgicos de apoio a gestdo e aos cidadaos, de salientar que a
Empresa continua a colaborar na implementacdo do Centro de Operacdes de Mobilidade
de Cascais, o qual iniciou a sua atividade com o projeto-piloto para a area da Mobilidade
gerida pela Cascais proxima, estando prevista a integracao de outros verticais de gestao
do Municipio. Neste ambito, a Empresa promoveu a mudanca do referido centro de
operacdes para o Centro de Congressos do Estoril.
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O Departamento de Apoio os Clientes tem vindo a interagir com a linha Cascais:

© LINHA
CASCAIS

todos
oS servicos
NnUM sO NUuMero

c800 203 186

ligue gratis = dias uteis das 9h as18h

CASCAIS

e e p—

Para além, do mencionado projeto, a Cascais Préoxima, promoveu a expansdo da rede de
comunicacdo nas estacdes de BikeSharing e nos eventos promovidos pelo Municipio, a
centralizacdo e monotorizacdao dos parques, a otimizacdo da rede de equipamentos
administrativos da Empresa, a instalacdo de sistemas de leitura de matriculas nos
parques de estacionamento, o desenvolvimento de novas funcionalidades de gestdo de
mobilidade e novos providers na plataforma da MobiCascais e, bem como o apoio na
mudanca de parceiro do sistema de gestdo financeira e da plataforma de gestdo da
fiscalizacdo do estacionamento de superficie, no apoio ao Municipio de Cascais ao nivel
das especificacdes técnicas de sistemas de bilhéticas em autocarros e respetiva adesao
ao sistema OTLIS.

O ECOSSISTEMA MOBI CASCAIS MOBEI
CASCAIS
C B
Bike- o
- ’ sharing \ {0 PROxma
MOBIE
OTLIS ChaEIYin Bus L Verticais de Mobilidade efetivamente
artmapoess e pasones &ing citrrama integrados com transagdes de
. aquisi¢do, pagamento e utilizagdio
\ diretamente geridos pela plataforma
' T T de mobilidade integrada.
,/./ \\\

On- H On-

Demand ( MObI‘me | Verticais de Mobilidade em fase de

Street
UBER » tranISPcr: 1\ .o ‘,-I Parki ng desenvolvimento inicial de
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i Car- .
o Sharing RE=
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Parking
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VISUES —+-
D0 EVENTO GRATUITO

SUSTENTABILIDADE

F U TU R 0 WWWVISOESDOFUTUROCOMPT
380 NOV. |1-2 DEZ

. «JPRO TESTE CENTRO DE CONGRESSOS DO ESTORIL

5.0rganizacdo Empresarial e Desmaterializacdo

A Empresa continua a desenvolver o projeto de desmaterializacdo e reorganizacao de
processos - Edoclink, assente numa ferramenta de gestdo documental, bem como o
upgrade do sistema de gestdo financeira e implementacdo de sistema interativo de
informacdo de gestdo Power B/, com a introducdo de novas funcionalidades de gestao.

A Divisdo de Suporte e Apoio ao Cliente continuou a implementar o projeto de
desmaterializacdo, com ganhos de eficiéncia, eficacia e econdmicos na sua relacdo com
0S municipes, agentes de desenvolvimento local e servicos do universo empresarial local
e municipal, tendo vindo a colaborar na gestdo da plataforma OMT, a qual constitui uma
bases de dados dos clientes, onde estao associados os produtos e gestdao dos mesmos.
De salientar, ainda, que o servico em causa colabora em varios projetos transversais da
Empresa, entre os quais se destaca o sistema de fiscalizacdo do estacionamento IParque
e 0 novo pacote de mobilidade Cascais Sub 14.

O referido departamento registou 11.917 Interacdes relacionadas com atendimentos aos
clientes, através de varias plataformas de sistemas de informacado, destacando-se V3,
Iparque, MobiMe(Smart), OMT, ERP Primavera e SIIC - Otlis - atualmente a integrar
enguanto operadores.

No ambito do trabalho desenvolvido ao nivel da comunicacdo e marketing, tendo como
produto principal o MobiCascais, a Cascais Proxima promoveu varias acdes. Estas
visaram a promocao das novas carreiras (ex: SDR, SDR Norte, Hospital e Malveira), de
novas ciclovias (ex: ciclovia de Carcavelos) e varios produtos (ex: pacotes que integram
estacionamento, autocarros, comboio e bicicletas ou o novo servico de carsharing da
Hertz 24/7). Destaca-se ainda a divulgacdo de outras intervencdes como 0os novos
parques de estacionamento MobiCascais (ex: Pinhal da Pampilheira - Cuf).

No que a ativacdo da marca diz respeito destaca-se a participacdo da Cascais Proxima
em eventos sobre Mobilidade e Sustentabilidade, como o primeiro ciclo de conferéncias
“Visao do Futuro”, promovido pela DECO-PROTESTE, sessdes de esclarecimento sobre
mobilidade (“A mobilidade de cascais integrada num soé sistema”) junto de escolas,
universidades, juntas de freguesia e outras instituicdes, o “Tour Agarra Vida”, ou a
publicacdo de artigos do sistema integrado MobiCascais (ex: Revista Smart Cities -
Cidades Sustentaveis).
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Anilise da performance econémico-financeira

o

Os indicadores da macroeconomia apontam para um crescimento pouco significativo do
PIB de 2,1% da economia portuguesa, mantendo uma trajetdria de recuperacdo a um

ritmo moderado desde 2013, com um deterioracdo do indice de sentimento econdmico.
(fonte: NECEP /CEA/CLSBE/UCP - Folha Trimestral de Conjuntura, n? 55 (Ano XIV) - 42 trimestre de 2018)

No entanto, da andlise dos referidos indicadores é de todo pertinente imprimir um grau
de prudéncia e moderacdo desta tendéncia de recuperacdo da economia iniciada no 12
trimestre de 2013, nomeadamente na politica de investimento, quer ao nivel da reposicado
ou substituicdo do capital depreciado, quer ao nivel da expansdo do stock de capital, das
exportacdes e das financas publicas. Esta atitude prudente decorre do fato de
continuarem a persistir fatores de risco na sustentabilidade do crescimento de médio
prazo, tais como o elevado endividamento publico e privado e uma taxa elevada de
desemprego, com impactos no agravamento do saldo estrutural, evidenciando um
progressivo esgotamento da margem de recursos produtivos ndo utilizados na economia
portuguesa. (fonte: CIP - Envolvente Empresarial - Andlise da Conjuntura - 42 trimestre de 2018 - Edic&o Eletrénica)

Na frente externa a maioria dos riscos estdo relacionados com a incapacidade da
economia europeia encontrar uma solucdo pragmatica para o problema do Brexit, do
aumento do protecionismo, bem como da governacdo dos EUA ao criar instabilidade,
com impactos no risco significativo de uma “guerra comercial” com a China e na
economia mundial, sendo que a politica monetaria do Banco Central Europeu (BSE)
manter-se-d acomodaticia em divergéncia com a normalizacdo implementada pelos EUA,
0 que podera cria incertezas na evolucdo da politica montearia e da econdmica.

- o ') - - I 7~ - | - S — g =4 | T Lol g |
- - P e e R —_— L NE{FEC
S LY LWL GE L L LU SE L LoD WO

Regido Indicado 3T18 4T18 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Portugal | PIE (variacdo em cadeia) 0.3 0.5 - - - -
PIE [variagao homdloga, média anual]) 2.1 1.8 21 20 2.1 2.1
Consumo privado (variagio cadeia) 0.7 0.2 - - -
Consumo privado (var. hom./média) 2.3 1.7 L2 1.9 2.2 2.1
Taxa de desemprego 8.7 [-2-] 7.0 (%] 6.0 Y
Taxa de inflacio média 1.2 8 1.0 & 1.0 1.4 15 5
Zona PIE (wariacio em cadeia) 0.2 0.3 - - - -
Euro PIE [variagdo homdloga, média anual) 1.7 1.3 1.9 1.8 2.0 2.0

a) Valores ofdais (INE,/Eurostat); b)) Valores no final do trimesire
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A atividade da Cascais Préoxima, E.M.,, S.A., no ano econdmico de 2018, continuou e
continuarad a desenvolver-se num cendrio de trajetdria de crescimento moderado da
economia nacional e num processo continuo de ajustamento estrutural, orcamental e de
correcdo dos desequilibrios macroecondmicos.

A Empresa apostou, mais uma vez, no crescimento de atividade dos seus nichos de
negdcio, assente num rigoroso controlo da sua performance operacional e financeira,
pela sistematica e continua renegociacdo dos contratos de financiamento com custo
explicito, no esbatimento das margens dos fornecedores em conjugacdo com a melhoria
da tesouraria liquida, na consolidacdo da reestruturacdo organizacional e na melhoria dos
niveis de servico e respetiva proposta de valor para os municipes e visitantes do
Concelho.

Indicadores Econédmicos e Financeiros

Os indicadores econdmico-financeiros globais evidenciam um equilibrio da
sustentabilidade da Empresa, a qual continua a manter um volume de “Meios Libertos
Liquidos” positivo, cerca de 990.006€ (-28,7%), contribuindo para amortizar as
obrigacdes contraidas junto das entidades bancarias.

O resultado de exploracdo positivo cumpre, a semelhanca das contas periddicas
anteriores, os requisitos legais do equilibrio de contas, impostos pela Lei n2 50/2012, de
31 de agosto. De referir que a Empresa procedeu a contabilizacdo em outras contas a
receber no valor de 9,8 M.€, relativo a obras realizadas e em curso para o Municipio e o
valor de 600K.€ referente a venda do Edificio Nauinveste, a liquidar empresa Inovar
Cascais.

O endividamento registou um acréscimo, face ao periodo homologo de 2017, fruto, em
parte, da utilizacdo de capital dos contratos de financiamento - contas caucionadas -,
devido ao aumento da atividade da empresa ao nivel das obras de regeneracdo urbanas
promovidas no concelho o que evidencia o alinhar da politica e estrutura de capital com
a sua estratégia de crescimento, com especial acuidade para a gestdo ativa do perfil da
divida, de forma a minimizar o risco financeiro de liguidez e de financiamento e de
exposicao as variacdes das taxas de juro.

a) KIP’s Econdmico-financeiros

Periodos homdélogos- 2018/2017

Indicadores - Peridos

Homoéloqgos

2018

2017

variacao

EBITDA

Resultado Operacional
Volume de Negocios
Cash Flow
CapitaisProprios

Resultado Liquido

1.125.618,40 €
148.320,42€
14.644.600,53 €
990.006,03 €
1.414.167,72€
12.708,05€

1.527.268,96 €
686.438,96 €
21.467.782,51€
1.387.794,31€
1.426.333,40€
546.964,31€

-26,3%
-78,4%
-31,8%
-28,7%

-0,9%
-97.7%
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Os indicadores de atividade apresentam variacbes positivas entre os periodos
homologos de 2018/2017, ora em analise, com uma liquidez a permitir cobrir as dividas
de curto prazo e a remunerar os fatores de producdo, ainda que o resultado liguido do
periodo tivesse diminuido, ndo estando influenciado por factos patrimoniais
extraordinarios.

Os indicadores de rentabilidade e estrutura financeira continuam a evidenciar que a
Empresa apresenta um equilibrio patrimonial e financeiro com uma evolucao favoravel,
revelando capacidade para satisfazer os compromissos e para manter a sua
independéncia financeira.

b) Indicadores de atividade

Evolucdao dos Indicadores de Atividade - Livro Branco do Setor
Empresarial Local - 2018/2017

Indicadores 2018 2017
Rendibilidade
Rendibilidade dos capitais proprios 0,9%06 38,3%0
Rendibilidade operacional dos ativos 0,8%0 4,0%0

Estrutura Financeira
Solvabilidade 8,5%0 9,3%
Autonomia financeira 7,9%0 8,3%06

Capitais Permanentes/Ativo Liquido

Liquidez
Liquidez geral 0,83 0,85
Liquidez reduzida 0,81 0,83

O volume de negdcios no ano econdmico de 2018 diminuiu cerca de 32%, face ao periodo
homologo de 2017, considerando que em 2018 ndo se registou factos patrimoniais
extraordinarios materialmente relevantes que afetassem de forma significativa o volume
de negdcio da Empresa. De salientar, que o volume de negodcio continua a ser reforcado
pelo impulso da execucdo de contrato de prestacdo de servicos de intervencdo no
espaco publico e equipamentos municipais, da prestacdo de servicos de limpeza de
instalacdes municipais, estabelecimentos de ensino e empresas do Sector Empresaria
Local (SEL), de contratos de prestacdo especificos de obras publicas, do incremento de
vendas oriundas da gestdo da mobilidade suave e de estacionamento tarifado e parques,
bem como da gestdao dos transportes publicos de passageiros e protocolos de
mobilidade integrada MobiCascais.

A Empresa conseguiu, numa base anual, obter margem EBITDA positiva, permitindo
assegurar a rentabilidade operacional, com o racio EBITDA/Encargos Financeiros a
situar-se em niveis sustentaveis, devido, em parte, pela otimizacdo do custo da divida
financeira, por via da renegociacao dos contratos de financiamento da atividade e gestéo
do perfil da divida, com custo explicito, ainda que se tenha registado um maior recurso
as contas correntes.
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A maturidade da divida esta alinhada ao plano de investimentos e a tesouraria liquida,
com uma constante otimizacdo do custo de financiamento e do plano de amortizacao
do capital utilizado nas contas correntes. A abertura de crédito em conta corrente, com
condicdes mais benéficas e a manutencdo do indexante dos juros de financiamento e o
controlo do plano de amortizacdo do capital utilizado, permitiram minimizar o impacto
dos encargos financeiros, face ao periodo homodlogo de 2017, permitindo manter a
sustentabilidade financeira da Empresa.

C) Volume de negdcios e margens

Periodos Homdélogos-2018/2017

Var.
Indicadores 2018 2017 2018/2017

Volume de Negdcios 14.644.600,53 € 21.467.782,51 € -32%
EBITDA 1.125.618,40 € 1.527.268,96 € -26%
Margem EBITDA 7,686% 7,114% 8%
Encargos Financeiros 115.823,31 € 77.607,75 € 49%
EBITDA/ Encargos Financeiros 972% 1968% -51%
Capital Préprio 1.414.167,72 € 1.426.333,40 € -1%
Div.Fin.Liq./(Div.Fin.Liq. + Cap. Prop.) 90% 88% 2%
Resultado Liquido 12.708,05 € 546.964,31 € -98%

Ao nivel da gestdo dos investimentos em capex e opex operacional, a Empresa tem
continuado a reinvestir o cash flow operativo na expansdo da capacidade instalada nas
suas areas de atividade core, com especial materialidade na area operacional de gestao
da mobilidade suave.

O investimento ascendeu a 745.929€, repartido em ativos fixos tangiveis, em grande
parte, para operacionalizar o plano de mobilidade integrada para o concelho designado
MobiCascais, com especial relevancia na rede de estacionamento (pargue de
estacionamento da Pampilheira, Cascais Center, Marechal Carmona, Hipddromo,
Parguimetros), na rede da mobilidade suave - bicicletas partilhadas: convencionais e
elétricas - e na rede dos transportes publicos de passageiros, bem como em
desenvolvimentos, upgrade’s e integracdes de software, os quais tém vindo a permitir a
desmaterializacdo dos processos e procedimentos da Empresa. De salientar, ainda, a
relocalizacdo do armazém nas instalacdes municipais, com investimentos ao nivel da
respetiva operacionalizacdo e eliminacdo do custos de arrendamento imobiliario.

Esta politica reflete a estratégia de crescimento das atividades e a expansao da Empresa
por ganhos de quota de mercado nos nichos de mercado onde opera, cujas
competéncias foram atribuidas pelo Municipio de Cascais, vertida nos respetivos
estatutos e legislacdo em vigor, designadamente a gestdo da mobilidade suave, do
transporte publico de passageiros e da limpeza das instalacdes de estabelecimentos de
ensino e do Sector Empresarial Local. Estas competéncias acrescem as originariamente
atribuidas a Empresa ao nivel da execucao de obras publicas de intervencdo no espaco
publico.
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6.1. Investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis

Periodos Homdélogos-2018/2017

Descrigcao 2018 2017
Edificios e Outras Construcoes 14.798,00 € - €
Equipamento Basico 303.303,06 € 268.760,44 €
Equipamento de Transporte 185.192,18 € 251.478,75 €
Equipamento Administrativo 62.134,94 € 14.236,66 €
Outros Ativos Fixos Tangiveis 37.011,00 € 60.480,00 €
Programas de Computadores 143.490,33 € 100.530,51 €
Ouros Ativos Intangiveis (1) - € 1.500.000,00 €
Total 745.929,51 € 2.195.486,36 €

1) Concessédo daexploracao do Parque de Estacionaento do Tribunal

6.2. Anilise da performance econémica
Gastos Operacionais - Periodos homdélogos - 2018/2017
2018 2017 Variagao
Natureza

Euros Euros Euros %
Custo M. V. M. 968.670,80 € 1.883.304,35€ -914.633,55€ -49%
Consumidas
FSE 6.109.055,93 € 12.416.253,30 € -6.307.197,37 € -51%
Gastos com pessoal 6.449.771,86 € 6.156.362,33 € 293.409,53 € 5%
ProvisSes -35.642,23 € 21.649,12 € -13.993,11€ -265%
Outros gastos 81.89525€ 76.975,22 € 4.920,03 € 6%
Amortizaces 1.012.940,21€ 819.180,89 € 193.759,32 € 24%
Total 14.586.691,82 € 21.373.725,21€ -6.743.735,15 € -31,75%

Rendimentos Operacionais - Periodos homélogos - 2018/2017

2018 2017 Variagao
Natureza
Euros Euros Euros %
Vendas e servigcos prestados 14.644.600,53 € 21.467.782,51€ - 6.823.181,98 € -31,78%
Subsidios a exploragao 36.843,75€ 15.403,55 € 21440,20 € 139,19%
QOutros rendimentos 53.567,96 € 576.978,11€ - 523.410,15 € -90,72%
Total 14.735.012,24 € 22.060.164,17 € - 7.325.151,93 € -33,21%
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Juros - Periodos homélogos - 2018/2017

2018 2017 Variagao
Natureza
Euros Euros Euros %
Juros erendimentos suportad 115.823,31€ 77.607,75 € 38.215,56 € 49,24%
Total 115.823,31 € 77.607,75 € 38.215,56 € 49,24 %

O Resultado Operacional ascendeu a cerca de 148.320¢€, valor abaixo do registado no
periodo homdlogo de 2017, concorrendo para a formacdo do referido resultado a
diminuicdo das vendas e servicos prestados (-31,7%) e diminuicdo dos outros
rendimentos (-90,7%), considerando ndo se registou no ano econdmico de 2018 fatos
patrimoniais tidos como extraordindrios a semelhanca do ocorrido no ultimo trimestre
de 2017, nomeadamente, a venda do Edificio Nauinvest. No entanto, a otimizacdo dos
custos de operacdo pautou-se por uma diminuicao significativa dos gastos diretos das
atividades core, contribuindo para manter a capacidade de remunerar os fatores de
producdo, com os ganhos de eficiéncia operacional.

Ao nivel dos ganhos de eficiéncia operacional, de referir que a Empresa apostou nos
trabalhos de manutencao e requalificacdo do espaco publico em detrimento da execucao
de empreitadas de obras publicas de grande dimensao, com impacto na diminuicdo nas
rubricas dos FSE e “CMVMC” e, consequentemente, na menor necessidade de consumo
de materiais de obras e trabalhos especializados e em regime de outsourcing na atividade
de intervencdo no espaco, acompanhando a tendéncia para a execucao de obras publicas
de manutencdo do espaco pubico e fiscalizacdo de empreitas publicas providas pelo
Municipio.

Verificou-se, ainda, que ao nivel da rubrica FSE, a Empresa continuou a recorreu a
contratacdo de especialistas tecnoldgicos e aluguer de equipamento circulante para a
area da mobilidade, com impactos no consumo de fatores de producao e servicos devido
ao aumento da frota da Empresa e de novos postos para bicicletas partilhadas e de lazer.
A variacdo nos “Gastos com Pessoal” advém da reducdo do nimero de colaboradores
devido, essencialmente, a reorganizacdo dos servicos de limpeza face a uniformizacéao
do contrato para a prestacdo de servicos de limpeza celebrado com o Municipio, o qual
permitiu gerir todas as instalacdes de igual forma, aumentando o periodo normal de
trabalho com menor o niumero de efetivos, bem como pela diminuicdo dos agentes de
fiscalizacdo de estacionamento, cuja substituicdo ndo foi exequivel no decorrer do ano
2018, e aos acordos de cedéncia de interesse publico celebrados durante o ano ora em
analise.

De salientar que o aumento na rubrica “Outros Gastos” (58%) reflete, essencialmente, os
encargos financeiros decorrentes da utilizacdo de capital nas contas caucionadas, com
impacto nos gastos fiscais, decorrentes do Codigo do Imposto de Selo.

O volume de negodcios liguido totalizou, aproximadamente, 14.644.600€ (-31,7%),

representando uma diminuicdo face ao periodo homodlogo de 2017. Esta variacao
justifica-se pela diminuicao dos contratos de prestacdo de servicos para a execucao de
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empreitadas de obras publicas especificas solicitadas pelo Municipio de Cascais,
apostando na exploracdo das suas atividades core, vulgo “ordinarias”, designadamente,
gestdo da intervencdo em espaco publico e edificios, por administracdo direta e
outsourcing, da mobilidade integrada, da prestacdo de servicos de limpeza em
estabelecimentos de ensino e SEL.

As atividades de intervencdo no espaco publico, da gestdo da mobilidade e da limpeza
de instalacdes, quer municipais ou sob gestdo municipal, quer de estabelecimentos de
ensino e do SEL, contribuiram com maior expressdao na formacdo dos rendimentos
operacionais em 59%, 28% e 13%, respetivamente.

O resultado liquido ascendeu a cerca de 12.708 €, representado uma diminuicdo face ao
periodo homologo de 2017, por via da utilizacdo do capital utilizado nas contas correntes
de financiamento de curto prazo e aumento dos depreciacdes e amortizacdes
decorrentes da execucdo do plano de investimentos plurianual, beneficiando da
diminuicdo de custos varidveis, o que reflete uma sazonalidade atipica no ano transato
ao nivel da execucdo de obras publicas de maior dimensdo. De salientar, ainda, que a
formacao do resultado liquido no ano de 2018 nao esta influenciada, em substancia, por
rendimentos ndo correntes, tal como se verificou em 2017 com a venda do edifico
Nauinvest.

6.3. Anidlise da performance financeira (Ativo)

Ativo em 31.12.2018 e 31.12.2017

Activo 2018 2017 Reexpresso Crescimento

Valor %
Ativo N&o Corrente 4.256.083,02 € 4.481.949,85€ -225.866,83 € -5,0%
Ativos fixos tangiveis 2.749.970,28 € 2.864.595,17 € -114.624,89 € -4,0%
Ativos fixos intangiveis 1.506.112,74 € 1.617.354,68 € -111.24194 € -6,9%
Ativo Corrente 13.758.431,07 € 12.608.546,65 € 1.149.884,42 € 9,1%
Inventéarios 304.010,81€ 289.022,67€ 14.988,14 € 52%
Clientes 1439.908,19 € 53.669,21€ 1.386.238,98 € 2582,9%
EOEP 213.68157 € 399.569,34 € -185.887,77€  -46,5%
Outras créditos areceber 10.478.882,58 € 10.810.095,94 € -331.213,36 € -3,1%
Diferimentos 54.788,94 € 54.406,82 € 382,12 € 0,7%
Caixa e depositos bancérios 1.267.158,98 € 1001.782,67 € 265.376,31€ 26,5%
Total 18.014.514,09 € 17.090.496,50 € 924.017,59 € 5,4%

O Ativo Liquido, no ano econdmico de 2018, ascendeu a cerca de 18.014.514€, o que
evidencia um aumento de 924.017€ (+5,4%), face ao periodo homodlogo de 2017,
contemplando as obras publicas realizadas e em curso para Municipio.
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A variacao positiva do Ativo Liquido justifica-se pelo aumento das rubricas patrimoniais
do ativo corrente, com maior impacto nos “Clientes” e “Inventarios”, sendo que a rubrica
“Outros créditos a receber” reflete, materialmente, a execucdo de empreitadas de obras
publicas especificas para o Municipio de Cascais.

Ao nivel do ativo ndo corrente, a variacdo negativa em 5% encontra a sua fundamentacao
na alienacdo dos seguintes equipamentos: estrutura metdlica de armazém, agquando da
relocalizacdo do armazém, uma viatura da frota e o equipamento de controlo de acessos
ao Parque de estacionamento do Estoril Residence, o qual deixou de estar sob gestdo da
Cascais Proxima, bem como pelo atraso na execuc¢cdo do plano de investimento, em
grande parte, para a MobiCascais, cujos procedimentos concursais estdo a decorrer, quer
ao nivel da Cascais Préxima, quer ao nivel do Municipio de Cascais por via da execucao
do Orcamento participativo, nomeadamente, na aquisicdo de viaturas para os
transportes publicos de passageiros. De mencionar, ainda, a otimizacdo do saldo da
conta “Caixa e Depdsitos Bancarios” face aos compromissos assumidos, ou seja, a
diminuicdo da conta de fornecedores, cujos juros comerciais sdo substancialmente mais
levados face aos juros financeiros.

O inventario ascendeu a um valor de 304.010€, o qual estd valorizado ao custo médio
ponderado, apresentando um aumento de valor (+5,7%), o que reflete a sazonalidade da
execucdo das empreitadas de obras publicas e a necessidade de assegurar um stock
econdmico minimo, de forma a prosseguir, essencialmente, os trabalhos das atividades
core programados.

6.4.Andlise da performance financeira (Passivo)

Crescimento

Passivo 2018 2017 valor %
Passivo Nao Corrente 27.600,93 € 438.243,16 € -410.642,23 € -93,7%
Provis@es 27.600,93 € 63.243,16 € -35.642,23 € -56,4%
Outras dividas a pagar 0,00 € 375.000,00 € -375.000,00 € 0,0%
Passivo Corrente 16.572.745,44 € 15.225.919,94 € 1.346.825,50 € 8,8%
Fornecedores 755.521,26 € 2.098.744 63 € -1.343.223,37 € -64,0%
EOEP 359.078,29 € 237.03170 € 122.046,59 € 51,5%
Financiamentos obtidos 13.985.000,00 € 11.400.000,00 € 2.585.000,00 € 22, 7%
Outras dividas a pagar 1473.145,89 € 1411.689,07 € 61456,82 € 4,4%
Diferimentos 0,00 € 78.454 .54 € -78.454 54 € -100,0%
Total 16.600.346,37 € 15.664.163,10 € 936.183,27 € 6,0%

O Passivo Total, no ano econdmico de 2018, ascendeu a 16.600.346€, revelando um
aumento de 936.183€ (+6,0%) face ao valor de 2017. Esta variacao resulta do aumento da
divida financeira decorrente da utilizacdo do capital das contas correntes, devido a
necessidade de recurso aos fatores de producdo, cujos precos contemplam o aumento
anual dos sectores.

De salientar que na rubrica “Outras Dividas a Pagar”, esta plasmado o compromisso do
pagamento faseado da compensacao pecunidria ajustada entre o Municipio e a
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Sociedade Parque Sol - Construcdo e Gestdo de Parques de Estacionamento, Lda,, pela
extincdo do direito de superficie constituido sobre os prédios onde se encontra
construido o pargue, o adiantamento por “Conta de Realizacdo Capital” referente ao
aumento de capital por entrada em espécie, relatado no ponto 10 do relatério de gestao
e anexo as Demonstracdes Financeira, em 31 de dezembro de 2018, bem como a
estimativa de remuneracdes a pagar.

No periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de marco de 2018, e apods a
aprovacao de contas, foi efetuada o reconhecimento da alienacdo do Edificio Nau, a qual
teve lugar em setembro 2017, tendo a Empresa procedido a reexpressao retrospetiva das
demonstracdes financeira em 2017, nos termos da normas contabilisticas e de relato
financeiro.

6.5. Andlise da performance patrimonial

Capital Préoprio em 31.12.2018 e 31.12.2017

Crescimento

Capital Préprio 2018 2017
Valor %
Capital subscrito 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 0,00 € 0,0%
Reservas legais 7.503,89 € 7.503,89 € 0,00 € 0,0%
Outras reservas 14495€ 14495€ 0,00 € 0,0%
Outras variacdes de capital proprio 54.799,55 € 54.799,55 € 0,00 € 0,0%
Resultados transitados 339.011,28 € -183.079,30 € 522.090,58 € 2852%
Resultado liquido 12.708,05 € 546.964,31€ -534.256,26 € -97,7%
Total 1.414.167,72 € 1.426.333,40 € -12.165,68 € -0,9%

A evolucdo dos Capitais Préprios apresentou uma diminuicdo (-0,9%), justificada pela
incorporacao dos resultados liquidos do exercicio transato e pela absorcdo dos
resultados transitados negativos de 2017. Esta variacdo reflete o reconhecimento, em
2018, da venda do Edificio Nau ocorrida em setembro do ano transato.

7. Riscos e Incertezas

Os fatores ligados as incertezas estdo aderentes a atividade e a gestdo da Empresa e sdo
inerentes ao sector da atividade e ao seu enquadramento.

Contudo, a atividade da Cascais Proxima, E.M., S.A., enquadra-se fundamentalmente na
execucao de obras e prestacdo de servicos ao Municipio de Cascais, podendo-se por isso
constatar que os riscos do negdcio e de crédito sdo praticamente nulos.

A Empresa ndo tem dificuldades de tesouraria e de financiamento, sendo que os
indicadores apresentados denotam a nao existéncia de riscos de liquidez e de tesouraria.
A Empresa continua a promover a monitorizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo, incluindo os de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRGCIC) e do Controlo Interno.
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De salientar que ndo ocorrer, presentemente, processos judiciais suscetiveis de existéncia
de risco judicial.

8. Factos relevantes ocorridos apés a data de balanco
Nao ocorreram fatos materialmente relevantes apds a data do balanco.
9. Proposta de Aplicacdo de Resultados

O exercicio do ano econémico de 2018 encerrou com um Resultado Liquido positivo de
12.708,05€, propondo o Conselho de Administracdo a seguinte aplicacdo: 10% para
reserva legal no valor de 1.270,80€ e o remanescente no valor de 11.437,25€ para

resultados transitado.

10. Informacao Adicional

A Cascais Proxima, E.M,, S.A., ndo tem dividas ao Estado e a Seguranca Social.

Nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores.
A evolucado previsivel da Sociedade estara condicionada a fatores também enquadraveis
na atividade do Municipio de Cascais.

A Empresa ndo tem sucursais nem detém participacdes sociais.

A Empresa perspetiva concretizar os objetivos e metas definidos nos instrumentos
financeiros previsionais para o ano de 2018.

Foram observados os requisitos do art.2 622 - Dissolucao das Empresas Locais -, da Lei
ne 50/2012, de 31 de Agosto.

Encontra-se contabilizado na conta 2783 “Adiantamento por conta de realizacdo de
capital” o valor de 260.000,00€ referentes as entradas em espécie para aumento do
Capital Social. Este aumento do Capital foi aprovado através da proposta de cadmara n®
M8 -2016, em 12 de dezembro de 2016, estando materializado pela cedéncia de dois
veiculos pesados de passageiros, os quais foram avaliados por um revisor oficial de
contas pelo valor de 220.000,00¢€. Informa-se, ainda, que se aguarda a ata de assembleia
geral com esta deliberacdo para a mesma seja registada na conservatdria do registo
comercial e tornar o aumento de capital efetivo.

Consultar o Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Cascais, 10 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administracao
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11. Anexos ao Relatdrio de Gestio Anual

Art. 4472, do Cdédigo das Sociedades Comerciais

Os Membros do Conselho de Administracdo ndo detém quaisquer acdes da Sociedade.

Art. 4489, do Coédigo das Sociedades Comerciais

O Municipio de Cascais € detentor de 100% do Capital Social da Sociedade.

Cascais, 10 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administracao

Assinado por: RUI RIBEIRO REI
Num. de Identificacdo Civil: BI097608807 Assinado por: GUILHERME MANUEL DA SILVA
Data: 2019.02.25 11:53:44 Hora padrio de GMT DORDIO RODRIGUES

Num. de Identificacdo Civil: BI048903728

Data: 2019.02.25 16:55:19 GMT Standard Time

E CARTAO DE CIDADAO n ~
Y CARTAO DE CIDADAOQ
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12. Demonstracoes Financeiras

Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias,EM, SA

Balango a 31-12-2018 e 31-12-2017 (Reexpresso)

Rubricas
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis
Alivos Intangiveis
Subtotal
Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Qutros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depésitos bancarios
Subtotal
Total do ativo
Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
Capital subscrito
Reservas legais
Outras reservas
Ajustamentos /outras variagdes de capital proprio
Resultados transitados
Subtotal
Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes
Outras dividas a pagar
Subtotal
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes pblicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Subtotal
Total do Passivo
Total do capital préprio e do passivo

A Administracéao

\/u\..q-' 4
O Contabilista Certificado //\(\A&-\J“v

Notas

18
12
14
12
22

11

11

13

13
14
8,10
13

2018

2.749.970,28 €
1.606.112,74 €
4.256.083,02 €

304.010,81 €
1.439.908,19 €
213.681,57 €
10.478.882,58 €
54.788,94 €
1.267.158,98 €
13.758.431,07 €
18.014.514,08 €

1.000.000,00 €
7.503,80 €
144,95 €
54.799,55 €
339.011,28 €
1.401.459,67 €
12.708,05 €
1.414.167,72 €

27.60093 €
- €
27.60093 €

755.521,26 €
359.07829 €
13.985.000,00 €
147314589 €
W
16.572.745,44 €
16.600.346,37 €
18.014.514,09 €

Reexpresso
2017

2.864.595,17 €
1.617.354,68 €
4.481.949,85 €

289.022,67 €
53.669,21 €
399.569,34 €
10.810.095,94 €
54.406,82 €
1.001.782,67 €
12.608.546,65 €
17.080.496,50 €

1.000.000,00 €
7.503,89 €
144,95 €
54.799,65 €

- 183.079,30 €
879.369,09 €
546.964,31 €
1.426.333,40 €

63.243,16 €
375.000,00 €
438.243,16 €

2.098.744,63 €
237.031,70 €
11.400.000,00 €
1.411.689,07 €
78.454 54 €
15.225.919,94 €
15.664.163,10 €
17.090.496,50 €
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espa¢os Urbanos e Energias,EM, S/

Demonstragéo de resultados por naturezas 31-12-2018 e 31-12-2017

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsfdios, doagdes e legados & exploragio

Custo das mercaderias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

(Gastos com pessoal

Provisdes {aumentos/redugdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e im)

Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e imp¢

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Irpostos sobre o rendimento do periedo
Resultado liguido do periodo

A Administragdo

O Contabilista Certificado L"““" /M\ﬂ\”"‘ _l n

2018

14.644.600,53 €

36.843,76 €
968.670,80 €
6.109.08593 €
6.449.77186 €
35.642,23 €
53.567,96 €
51.895,25 €
1.161.260,63 €

1.012.940,21 €
148.320,42 €

115.823,31 €
32.497,11 €

19.788,06 €
12.708,05 €

2017 -
Reexpresso
21.467.782,51 €

15.403,55 €
1.883.304,35 €
12.416.253,30 €
6.156.362,33 €
2164912 €
576.978,11 €
76.975,22 €
1.505.619,85 €

819.180,82 €
686.438,96 €

77.60775 €
608.831,21 €

61.866,90 €
546.964,31 €
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Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXQS DE CAIXA

PERICDO FINDO EM 31-12-2017 @ 31-12-2018 Euro
PERIODC
RUBFRICAS NOTAS Reaxprasso
31-12-2018 a1-12-2017
Fluxos de calxa das atividades gperacionais - método direto
Fecebimentos de clientes 13.258.361.55 € 19.455.740,80 €
Pagamertos a fornecedores 8.738.947.82 € 18.427.790,32 €
Paganmentcs ac pessoal §.449.771,86 € 5671.23081 €
Caixa gerada pelas operagdes 1.930.358,13 € |- 4.843.280,33 €
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento 52021766 € B5.767.53 €
Outros recebimentosipagamentos 1.053.468,65 ¢ 4468 963,82 €
Fluxas de caixa das atlvidades operaclonats {1) 1397106 90 € |- 88,548,938 €
Fluxcs de caixa das atividades de Investimento
Fagamsentas respeitantes a:
Alivos fixos tangivels 69715845 € 1.422 502,50 €
Alivos intangfvels 14349033 € 1.757.586,05 €
Aeceblmentos provanlentes de:
Ativos fixos tangivels 33.955,30 € 3.478.330,00 €
Fluxos de caixa das atlvidades de Investimento (2) 806.693.48 € 208.841 45 €
Fluxos de calxa das atlvidades de financiamento
Recebimentos provenlentes de:
Financiamenios oblidos 482500000 € 11.400.000,00 €
Pagamentos respeltantes a:
Financiamenios oblidos 2.240.000,00 € 1016056106 €
Juros e gastos simffares 11582331 € 68.068,85€
Fluxos de calxa das atividades de financiamento (3) 2.469.176,69 € 1.170.5670,09 €
Varlagdo de calxa e seus equivalentes (1+2+3) 26537631 € 1.380.262,56 €
Efelto das diferengas de cambio
Calxae seus equivalentes no Iniclo do periode 4 1.001.782 67 € |- 37847985 €
Calxae seus eguivalentes no fim do periodo 4 1.267.15888 € 1.001.782,67 €

AAdministragido

O Contabilista Cerlificado _ \M“" V_V.g‘t \ S’ \/
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Anexo as Demonstracoes Financeiras

em 31 de dezembro de 2018
(Montantes expressos em euros)

1- NOTA INTRODUTORIA

A Cascais Proxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, E.M,, S.A,, € uma
sociedade anénima em que o seu Unico acionista é o Municipio de Cascais. E dotada de
personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-
se pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, pela lei comercial, pelos respetivos estatutos e
subsidiariamente pelo regime constante do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 outubro, sem
prejuizo das normas imperativas nestas previstas.

A Empresa tem por objeto a promocdo do desenvolvimento local e a prestagcéo de
servicos de interesse geral nas areas da promocao, gestdo, manuten¢ao e conservagcao
de infraestruturas urbanas, espacos exteriores e de equipamentos, da gestao de
patrimoénio edificado, da mobilidade e da prestacdo de servi¢os na area da educacao,
bem como todas as atividades acessdrias necessarias a boa realizagao do seu objeto.
Dominios de atuacao:
» Promoc¢ao do desenvolvimento local;
» Promocdo, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urbanas e espacos
exteriores, incluindo a elaboracéo de projetos;
» Implantacdo, conservacdo e manutencdo de equipamento e mobilidrio urbano;
> A renovacdo e reabilitagdo urbana;
> A conservacdo e manutencdo de patrimodnio edificado, incluindo todo o tipo de
atividades destinadas a garantir o estado funcional dos edificios, compreendendo,
nomeadamente, a prevencdo e correcdo das diferentes anomalias, a sua limpeza e
higiene e a adocdo de medidas que visem a reducdo de custos associados a
utilizacdo corrente de edificios, designadamente em matéria de eficiéncia
energética;
» A elaboracdo de projetos de eficiéncia energética para a rede de iluminacao
publica municipal.

Prestacdo de servicos de interesse geral:
» A promocdo, gestdo, conservacdo e manutencdo de eqguipamentos coletivos,
incluindo a elaboragdo de projetos;
> A promocao e gestdo de estacionamento publico urbano;
> A fiscalizacdo, nos termos previstos no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 44/2005, de
23 de Fevereiro, alterado pela Lei n.2 72/2013, de 3 de setembro, e pelo Decreto-
Lei n.2146/2014, de 9 de Outubro, e no Decreto-Lei n.2 327/98, de 2 de novembro,
alterado pela Lei n.2 99/99, de 26 de Julho, do cumprimento das disposi¢cdes do
Cédigo da Estrada, da legislacdo complementar e dos regulamentos municipais

41



CASCAIS

> PROXIMA

Gestao da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

relativas ao estacionamento, nas areas que forem definidas pela Cdmara Municipal
de Cascais;

» A promoc¢ao de estudos e projetos de ordenamento de areas de estacionamento
e de mobilidade e acessibilidade urbanas;

» A prestacao do servi¢co publico de transporte coletivo de passageiros;

» A disponibilizac&o de meios alternativos de transporte publico urbano;

» A prestacdo de servicos na area da educacéao.

As demonstra¢des financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela
Administracéo.

A Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicdo e
desempenho financeiro e fluxos de caixa.

No periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de marco de 2018, e apds a
aprovacao de contas, foi efetuada o reconhecimento da alienacdo do Edificio Nau, a qual
teve lugar em setembro de 2017, tendo a Empresa procedido a reexpressado retrospetiva
das demonstrag¢des financeiras em 2017, nos termos da normas contabilisticas e de relato
financeiro.

Rubricas Reexpressas

Ajustes Reexpresso
Rubricas 2017 2017 2017
Ativos fixos tangiveis 6.920.664,62 € -4.056.069,45€ 2.864.59517 €
Outros créditos a receber 10.210.095,94 € 600.000,00 € 10.810.095,94 €
Resultado liquido do periodo 6.346,88 € 54061743 € 546.964,31 €
Outras dividas a pagar - ndo corrente - £ 3756.000,00 € 375.000,00 €
Adiantamentos de clientes 4.100.000,00 € -4.100.000,00 € - €
Estado e outros entes publicos 207.71858 € 29.313,12 € 237.031,70 €
Outras dividas a pagar - corrente 1.786.689,07 € - 375.000,00 € 1.411.689,07 €
Diferimentos 445454 € 74.000,00 € 78.45454 €

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho,
republicado pelo Decreto-Lei n?2 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas, os
quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC”). De
ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacbes serdo designadas
genericamente por "NCRF”.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢édo das demonstragdes
financeiras anexas sac as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacodes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do SNC.

3.2 Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao abrigo das disposicdes previstas

em diplomas legais.
As amortizacGes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em

condicbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes e por
duodécimos, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:

Classe de bens Anos
Edificios 10
Equipamento basico 3-8
Equipamento de transporte 4-5
Equipamento administrativo 3-8
QOutros ativos fixos tangiveis 3-10

Classe de bens Anos
Ativos intangiveis 3-12

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que nao sao
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como
gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagao ou
a receber e a quantia liquida de amortizagcbes acumuladas, escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em gue ocorre o abate ou a alienagao.

3.3 Locagbes

As locacdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o

locatario.

43



CASCAIS

PROXIMA

Gestdo da Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo. Os pagamentos
de locac¢des financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e reducdo da
responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

3.4 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sa@o reconhecidos no balan¢o, quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o
previsto na NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sao assim mensurados de acordo com os seguintes
critérios: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteracdes
reconhecidas na demonstracac dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado
S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que

apresentem as seguintes carateristicas:
¢ Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
¢ Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
¢ Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento
financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é
calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida
escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Ao método do custo encontram-se mensurados, 0os seguintes ativos e passivos
financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e depodsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria
venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor é
insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao valor nominal.

(ii) Imparidade de ativos financeiros
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Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sao sujeitos
a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor
presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do
justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados, na rubrica “Perdas por
imparidade” no periodo em que séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢cao
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade €
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao €
permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

(iii) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigacdo seja liguidada, cancelada ou expire.

3.5 Inventéarios

O sistema de inventario adotado é o permanente, mensurado ao pre¢o do custo médio
ponderado.

3.6 Redito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos
e outros impostos liquidados relacionados com a venda.
O rédito proveniente da prestacéo de servicos é reconhecido com base na percentagem
de acabamento do servico, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
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¢ E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacio fluam para a
Empresa;

¢ Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

¢ A fase de acabamento da transacdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

3.7 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data
de relato com base no melhor conhecimento existente & data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes
em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis & data de aprovacdo das
demonstrag¢des financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées financeiras serao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado,
os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.
Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras anexas foram os seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

b) Registo de perdas de imparidade aos valores dos ativos.

3.8 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos s&o registados em resultados, salvo quando os
impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio,
caso em que sao registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdao dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como
gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados
utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor & data da reversdo das
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correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacédo (e legislacéao
fiscal) gue estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tempordarias tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as
diferencas tempordrias dedutiveis para as quais existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas
temporéarias tributdveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das diferencas
temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma reviséo dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expetativas quanto a sua
utilizacao futura.

3.9 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a
medida que s&o gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou
pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sé&o registadas como ativos ou passivos.

3.10 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informag¢do adicional
sobre condicdes que existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos
apdés a data do balango que d&o origem a ajustamentos) s&o refletidos nas
demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam
informacdo sobre condi¢cdes ocorridas apds a data do balan¢o (“non adjusting events”
ou acontecimentos apds a data do balan¢o que ndo ddo origem a ajustamentos) sao
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. CAIXA E EQUIVALENTES

Para efeitos de caixa e equivalentes, s&o considerados os valores em numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado
monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. A rubrica “Caixa e equivalentes” em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017, apresenta ¢ seguinte detalhe:

Exercicios
Designagdo 31-12-2018 31-12-2017
Numerario 30.628,97 € 26.101,66 €
Depdsitos Bancarios 1.236.530,01 € 975.681,01 €
Total 1.267.158,98 € 1.001.782,67 €

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECOES DE ERROS

No periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018, e apods a
aprovacao de contas, foi efetuada o reconhecimento da alienagdo do Edificio Nau, a qual

47




CASCAIS

PROXIMA

5 Gestdo da Mobilidade, Espacos Urbanos e Energias

teve lugar em setembro de 2017, tendo a Empresa procedido a reexpressao retrospetiva
das demonstragcdes financeira em 2017, nos termos da normas contabilisticas e de relato
financeiro.

6. PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com o Municipio de Cascais em 31 de dezembro de 2018 e periodo
homologo:

Transacdes entre partes relacionadas:

o Natureza: Promo¢do da execucdo de obras, estudos e projetos, limpeza de
instalagdées municipais e estabelecimentos de ensino maioritariamente ao
Municipio de Cascais;

¢ Transag¢des e saldos pendentes:

Exercicios
Designagdo 31-12-2018 31-12-2017
Transagdes com o cliente Municipio de Cascais 11.561.998,83 € 8.698.749,87 €
Saldo Devedor do Cliente Municipio de Cascais 1.323.850,68 € 20.697,22 €

* A 31de dezembro de 2018 a rubrica de Outras contas a pagar inclui 375 000 euros
a pagar a Parque Sol - Construcao e Gestao de Parques de Estacionamento, Lda.,
em nome e por conta do Municipio de Cascais, conforme o Contrato-Programa de
Gestao e Exploragdo do Parque de Estacionamento do Palacio da Justica

As operacdes comerciais da Cascais Proxima com o Municipio de Cascais sao
consubstanciadas pela celebragédo de contratos de prestacao de servicos, nos termos do
n® 2, do artigo 5° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), comummente designado por
contratacao in house, conjugado com a alinea a), do n2 1, do art.2. 482, da Lei n® 50/2012,
de 31 de agosto.

De salientar que o Municipio de Cascais nas suas decisdes de contratar promove a uma
prospecao de mercado, cuja decisdo de contratacdo assenta, essencialmente, no método
do preco compravel de mercado previsto na alinea a), do n? 3, do art.2 632, referente aos
precos de transferéncias das partes relacionados, do CIRC.

Encontra-se contabilizado na conta 2783 “Adiantamento por conta de realizacdo de
capital” o valor de 260.000,00€ referentes as entradas em espécie para aumento do
Capital Social. Este aumento do Capital foi aprovado através da proposta de cdmara n®
M8 -2016, 2m 12 de dezembro de 2016, estando materializado pela cedéncia de dois
veiculos pesados de passageiros, os quais foram avaliados por um revisor oficial de
contas pelo valor de 220.000,00€. Informa-se, ainda, que se aguarda a ata de assembleia
geral com esta deliberag&o para que a mesma seja registada na conservatoria do registo
comercial e tornar o aumento de capital efetivo.

De salientar que na referida conta esta registado a entrega pelo Municipio de Cascais de
bens no valor de 40.000,00 € (quarenta mil euros) para realizacdo de acdes por si
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subscritas no capital da sociedade Cascais Préxima, EM-SA, com um valor nominal de
40.000,00€, nos termos do art.2. 289 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC),
aguardando a escritura publica no notariado da Camara Municipal de Cascais.

7. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS e TANGIVEIS

No periodo decorrido entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de dezembro de 2018, o movimento
ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos intangiveis e tangiveis, bem como nas
respetivas amortizacbes e depreciacdes acumuladas e perdas por imparidades
acumuladas, foi o seguinte:

Cascais Préxima - Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Terrenos e Aclivos fixos

Recursos Temenos e quip t Equig to de  Equipamento Outros aclives tangiveis em Totaldos Actives

Malurais Edificios Bdsico transporte Administrativo  Hxos langivels curse tixos Tangiveis
Activo bruto:
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2017 4.056 06945 353 67151 22518620 14452083 44308,0 34.760,7 B584 547 26
Investimento 1000.569,09 25147875 6276666 17.783,00 1422 02 50
Desinvestimento reexpresso (4.056.069.45) (3.330,00) {200,00) (4.059599.45)
Transtaréncias . - - - &
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2018 35367151 3249,054,29 1696.49158 505.784,76 %2548,7 594755031
Investimento H.793.00 333751 BISH000 620494 37.0100 697.158 45
Desinvestimento (B04145) (¥.307 82) (94.719,27)
Transferéncias (1 .
Saldo final a 31de dezembro de 2018 268.469,51  3.552.357,35 1.881.683,76 §67.919,70 179.559,17 6.519.989,49

Terrenos e Activos lixos

Recursos Terrencs e Equipamente Equipamento de  Equipamente  Oulros actives langiveis em Totaldos Activos

Maturais Editicios Basico transporie Administrative fixos tangiveis curso tixos Tangiveis
Amorlrz'ig;ues e perdas por imparidades
acumuladas:
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2017 018293 1048498 23 957,722,748 31064964 2394438 244199796
Depreciagies e perdas de imparid. do exercicio 3385642 475820 B9.663 50 4187678 BEDS 641598 34
Cesinvestimento (49950} {H166} (B4LE}
Qutras variagdes =
Saldo Inicial a 1de Janeiro de 2018 65.039.35 139553086 167244 62 35252642 42563 89 3082955,
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicia 3507591 466655 60 203581 49211648 3226064 786.721,94
Desinvestimento (55.93132) (B8.72595) (69.657,87)
Transferéncias {1 o - - =
Saldo final a 31de dezemnro de 2018 70.115,26 [ 1.806.204 54 I 1.347.036,78 I 401,738,110 74.824 .53 3.800.019,21
Valor liquido
A 31de Dezembro de 2017 218.632,16 1.853.473,43 539.246,96 153.258,34 99.9684,28 2.864.595,17
A 31de dezembro de 2018 198.354,25 1.746.052 81 534.646,98 166.181,60 104.734 64 2.749.970,28
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Cascais Préxima - Gestao de Mobilidade, Espagos Urbanos e Energias, EM, SA

Activos

Projectos de Programas Propriedade Qutros actives  intangiveis em Tolal dos Aclivos
Goodwill di Iwil t c P dores Industrial intangiveais Curso Intangiveis
Aclivo bruto:
Saldo iniciala 1de Janeiro de 2017 300.533,20 300.533,20
Investmanta 261066,05 1500.000,00 32000 1.793.100,05
Desinvsstimento (32.0%,00) - = (3.500,00) {35.514,00)
Transferéneias - - * »
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2018 529.605,25 - 1.500.000,00 28.514,00 2.058.119,25
Investimento #345033 143.490,33
Desinvestimenta
Transieréncias {1 (28.5%,00} -
Saldo final 2 31 de dezembro de 2018 - 673.095,58 a 1.500.000,00 2 2.173.095,58
Activos
Projeclos de Programas Propriedade Oultros aclives inlangiveis em Totaldos Activos
Goodwill desenvolvimento Computadores Industrial intangiveis curso Intangiveis

Amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2017 263.182,02 = 263.182,02
Depreciagdes e perdas de mparnid. do exercicio 63.04505 - 1H.537,50 177.582,55
Desinvestiments .
Outras variagies
Saldo inicial a 1de Janeiro de 2018 - 326.227,07 = 114.537,50 440.764,57
Depreciagies eperdas de impard. do exsrcicio 0126827 V495000 226.218,27
Desinvestimenta - - - -
Transierércias (4 ‘ - 2
Saldo final a 31de dezembro de 2016 427.495,34 239.4B7,50 6566.982,84
Yalor liguido
A 31de Dezembro de 2017 @ 203.378,18 5 1260.512,50 - 1.617.354,68
A 31de dezembro de 2018 - 245.600,24 - 1260.512,50 - 1.506.112,74

8. LOCACOES

Em 31 de dezembro de
financeira.

2018, a Empresa nao detinha

bens em regime de locacéao
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9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO »
FAnal
Resultado Antes Imposto: | Valores | IRC
Resultado Antes de Impostos 32.497,11€
Correcgdes relativas a anos anteriores 1.700,00 €
Juros Mora e Compensatérios 619,20 €
Mais valias Contabilistica -19.811,13 €
Mais valias Fiscais 19.463,80 €
Provisdo processos judiciais 27.600,93 €
Reversdes Processos Judiciais -63.243,16 €
Juros de mora
Multas 873,66 €
Venda do edificio Nau (venda em 2017 registos em 2018)
Outras Penalidades / Outros 400,00 €
Matéria Colectavel 100,41 €
Limite
IRC1 21,00% 21,09 €
Derrama 1,25% 1,26 €
Colecta | 22,34 €
< 25 euros M.Colectavél =0 -22,34 €
Tributagdo Auténoma: [ Base 10% Saldo acumulados
Contas
Combustiveis 77.661,26 €
Combustivel Rendimento em Especie - 10.010,36 €
67.650,90 €
Seguros 23.801,34 €
Seguros Rendimento em Especie - 3.217,80€
20.583,54 €
Portagens 13.491,07 €
Portagens Rendimento em Especie _ 6.047,70 €
7.443,37 €
Imposto Unico Circulacio 3.487,93 €
IUC Rendimento em Especie - 899,15 €
2.588,78 €
Amortizagdes e Depreciagbes 51.740,26 €
Amortizaghes e Depreciages Rendimento Esp. - 2.476,47 €
49.263,79 €
Conservacao reparacdo de viaturas 41.820,73 €
Conservagao reparacdo de viaturas RE - 12.836,60 €
28.984,13 €
Deslocagtes e Estadas 6.123,23 €
Despesas de Representagao 13.961,56 € 13.961,56 €
196.599,30 €
Base 5% 19.789,06 €
Ajudas de Custo 2.582,64 €
2.582,64 €

5,00%

Pagamento Por Conta -21.573,00 €
FPagamento Especial Por Conta -33.511,56 €
Retengdes na Fonte

Imposto a Pagar -35.273,16 €
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10. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos eram os seguintes:

Banco N2 Contrato Valor em divida Corrente Ndo corrente Taxa Média Observagdes
Santander Totta, S.A. 000318275865097 6.500.000,00 € 6.500.000,00 € - € 1,329% Conta caucionada
Millennium BCP 45482716061 7.485.000,00 € 7.485.000,00 € - £ 1,050% Conta caucionada
TOTAL 13.985.000,00 € 13.985.000,00 € - €

1. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social
Em 31 de dezembro de 2018, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e
realizado, no montante de 1.000.000 Euros, sendo representado por 200.000 acdes com

valor nominal de 5,00€ cada.

Resultados Transitados
As alteragcdes decorrentes nos resultados transitados devem-se:
A aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2017 no valor de 6.346,88€ para

resultados transitados.
Devido a venda do ativo fixo tangivel do edificio Naulnvest e a sua consequente

reexpressdo nas presentes contas, refletiu uma impacto de 546.964,31€ na conta de
resultados transitados.

12. ATIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

31-12-2018 31-12-2017 Reexpresso
Perdas por Perdas por . ]
Quantia bruta amparidade  Quantia escriturada liquida Quantia bruta amparidade Eluantr; e%;ralturada
Iqui

acumuladas acumuladas "
Ativos financeiros ao custo:
Clientes 1.439.908,19 € - € 1.439.908,19 € 53.669,21€ - £ 53.669,21 €
Outros créditos a receber 10.478.882,58 € - € 10.478.882,58 € 10.810.095,94 € B 10.810.095,94 €
Total 11.918.780,77 € - £ 11.918.790,77 € 10.863.765,15 € - £ 10.863.765,15 €
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13. PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

31-12-2018 3:;::::;1'
Passivos financeiros correntes ao custo amortizado:
Fornecedores:
Fornecedores, conta corrente 755.521,26 € 2.098.744,63 €
Outras contas a pagar 1.473.145,89 € 1.411.689,07 €
Subtotal 2.228.667,15 € 3.510.433,70€
Passivos financeiros ndo correntes ao custo amortizado:
Adiantamento a clientes - -
Outras contas a pagar ndo corrente - € 375.000,00 €
Subtotal - £ 375.000,00€
Total Passivos Financeiros 2.228.667,15 € 3.885.433,70 €

14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, as rubricas de “Estado e
outros entes publicos” apresentavam a seguinte composi¢ao:

31-12-2018 31-12-2017 - Reexpresso
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sabre o rendimento das pessoas coletivas

Pagamentos por conta 55.084,56 € - € 15.730,22 € - £
Estimativa de imposto (Nota 9) - € 19.789,06 € - £ 61.866,90 €
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - £ 101.231,99€ - € 38.673,00€
Imposto sobre o rendimento profissionais - £ 2,095,00€ - € 271575 €
Imposto sobre prediais - £ 1.530,26 € - £ 754,71 €
Imposto sobre o valor acrescentado (i) 158.597,01 € 113.556,88 € 383.839,12¢€ - £
Contribuicbes para a Seguranga Social - £ 115.023,01 € - £ 126.182,45€
Outros Impostos - £ 5.852,09€ . ) 6.838,89 €
Total 213.681,57€ 359.078,29 € 399.569,34 € 237.031,70€

(i) Em 10 de outubro de 2011, a Cascais Proxima foi notificada pela Inspe¢do Tributaria
de liquidacdes adicionais de IVA e juros relativas ao exercicio de 2007, tudo no montante

global de 149.439,65 €.
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Inconformada com aqueles atos tributarios, a Cascais Préxima apresentou, em marco de
2012, uma reclamag¢do graciosa com vista a anulacdo dos mesmos, tendo sido indeferida. *
Inconformada com o indeferimento, a cascais Proxima, em janeiro de 2013, apresentou
uma impugnagcao judicial, tendo requerido a anulagédo do ato que indeferiu a reclamacéo
graciosa que havia apresentado e, em consequéncia, o reembolso da quantia de
149.439,65€, que havia sido cobrado em excesso, acrescida dos respetivos juros
indemnizatdrios vencidos, que montavam, a data a 4.929,46€. Ainda nado foi proferida

decisao relativamente a esta impugnacé&o judicial.

15. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Cascais Proxima com a reexpressao retrospetiva decorrente do reconhecimento da
execug¢do do Contrato Promessa de Compra e Venda de Bem Futuro, celebrado em 22
de julho de 2015, relativo ao edificio da “Nauinvest”, cuja respetiva alienacdo ocorreu em
setembro de 2017, pelo que nas suas contas deixou de existir adiantamentos de clientes,
em 31 de dezembro de 2017.

Os compradores do mencionado edificio terdo, ainda, que efetuar o pagamento de
600.000,00€, apds o licenciamento de construcdo ou decorrido o prazo de dois anos,
caso nao tenha sido emitida a referida licenca de construcdo. A venda do imdvel estd
prevista para o ano de 2017, apds o licenciamento pela Camara Municipal de Cascais.

16. REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios econdmicos findos em 31 de dezembro
de 2018 e no periodo homadlogo de 2017 é detalhado conforme se segue:

31-12-2018 31-12-2017
Reditos
Servigos prestados / Vendas 14.644.600,53 € 21.467.782,51 €
Subsidios 36.843,75 € 15.403,55 €
Total 14.681.444,28 € 21.483.186,06 €
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servicos externos” em 31 de dezembro de 2018 e no
periodo homodlogo de 2017 é detalhada conforme se segue:

31-12-2018 31-12-2017

Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos 3.190.241,67 € 8.786.692,69 €
Servigos especializados 1.726.053,34 € 1.819.206,64 €
Materiais 46.573,13 € 89.399,82 €
Energia e fluidos 285.716,00 € 298.031,25 €
Deslocagdes estadas e transportes 22.930,89 € 290.677,58 €
Servigos diversos (1) 837.540,90 € 1.393.245,32 €

Total 6.109.055,93 € 12.416.253,30 €

(1) Este valor inclui os gastos relacionados com as rendas/ aluguer de espagos e equipamentos, comunicagoes,
seguros, limpeza de conforto e outros.

Os honordrios do Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2018 ascenderam a
7.350,00€, ao qual acresceu o valor do IVA a taxa legal em vigor, verba que esta refletida
na presente rubrica economica.
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18. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” em 31 de dezembro de 2018 e no periodo homdlogo
de 2017 é detalhada conforme se segue:

31-12-2018 31-12-2017

Gastos com o pessoal
Remunerag¢des aos Orgaos Sociais 121.691,19 € 109.414,28 €
Remunerag¢des ao pessoal 4.801.240,16 € 4.672.429,62 €
Indemnizag¢des 89.014,23 € 9.536,52 €
Encargos sobre rumeneragoes 1.080.993,71 € 1.037.628,10 €
Seguros de acidentes de trabalho 104.644,44 € 92.857,65 €
Outros gastos com o pessoal 252.188,13 € 234.496,16 €

Total 6.449.771,86 € 6.156.362,33 €

19. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MERCADORIAS CONSUMIDAS

A rubrica de CMVMC em 31 de dezembro de 2018 e no periodo homdlogo de 2017 é
detalhada conforme se segue:

31-12-2018 31-12-2017
INVENTARIOS
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 304.010,81 € 289.022,67 €
304.010,81 € 289.022,67 €
Perdas porimparidade acumuladas - £ - €
Inventédrios 304.010,81 € 289.022,67 €
CMVMC
Inventario inicial 289.022,67 € 291.164,77 €
Compras 983.658,94 € 1.881.162,25 €
Inventario final 304.010,81 € 289.022,67 €
968.670,80 € 1.883.304,35 €
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20. OUTROS GASTOS E PERDAS \" :

A rubrica de “Outros gastos e perdas” em 31 de dezembro de 2018 e no periodo
homologo de 2017 é detalhada conforme se segue:

31-12-2018 31-12-2017
Outros Gastos e Perdas
Imposto 77.121,14 € 66.625,75 €
Gastos e Perdas nos restantes Inv. Financ. 459,00 € - €
Gastos e Perdas em Investimentos 1.741,45 € 6.362,99 €
Outros 2.573,66 € 3.986,48 €
Total 81.895,25 € 76.975,22 €

21. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS/ OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS

A rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos” em 31 de dezembro de 2018 e no
periodo homologo de 2017 é detalhada conforme se segue:

31-12-2018 31-12-2017
Reexpresso
Juros Obtidos e outros Rendimentos
Qutros rendimentos similares 9.984,04 € 4,343,42 €
Subtotal 9.984,04 € 4.343,42 €
Outros Rendimentos e Ganhos o
QOutros rendimentos e ganhos 43.583,92 € 572.634,69 €
Total 53.567,96 € 576.978,11 4_€_

22. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros e gastos similares suportados” em 31 de dezembro de 2018 e no
periodo homologo de 2017 é detalhada conforme se segue:

31-12-2018 31-12-2017
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 115.823,31 € 77.607,75 €
Total 115.823,31€ 77.607,75 €
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23. PROVISOES

A rubrica de “Provisdes” 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é detalhada
conforme se segue:

Provisdes 31-12-2018 31-12-2017
Processos judicais em curso 27.600,93 € 63.243,16 €
Total 27.600,93 € 63.243,16 €

Encontra-se a decorrer o processo n2 286/18.4BESNT que corre os seus termos no
Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra. Acado interposta pela Construcdo Andral, S.A.
contra a Cascais Proxima, E,M,, S.A.
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24. OUTRAS INFORMACOES .

A conta 272119 "“Outros devedores por acréscimos de rendimentos” compreende 0s
rendimentos a receber em 31 de dezembro de 2018, estimados no montante de
0.833.667,38 €, referentes as seguintes obras/intervencdes:

Descrigio Valor
Passeio Pedonal Guia Guincho 29595483 €
Repavimentagio do Piso do Mercado de Cascais 150.000,00 €
Requalificagio da envolvente do Clube de Ténis do Estoril 300.000,00 €
Requalificagio da via Alto dos Gaios 150.000,00 €
Requalificagdo da Rua da Tarre 380.000,00 €
Requalificagio da Estrada de Polima 200.000,00 €
Construgdo de posto de Bikesharing 550.000,00 €
Implementagdo da rede municipal de comunicagdes Wifi no concelho de Cascais 120.000,00 €
Recuperaclio e reabilitagio de infraestruturas de dguas pluviais 128.091,80 €
Intervenc¢io no Espago Poblico na Orla Costeira 480.000,00 €
Elaboragdo de projetos de edificios e infraestruturas municipais 200.000,00 €
Requalificagdo do Parque Oficinal do Complexo da Adroana 150.000,00 €
Demaoli¢io das antigas instala¢des da Betdo Liz - Adroana 42 488,84 €
Parque de Estacionamento do Jungueiro - Rua Pedro Alvares Cabral 146.095,39 €
Requalificagio da Estrada das Corredouras 52.116,70 €
Parque de Estacionamento Alto da Castelhana - rua Ribeira dos Bogueiros 350.000,00 €
Estrada de Liga¢io & Rua do Casal Queimado - Caminho da Almosquia - Cascais 37.822,53 €
Parques Desportivos de Bairro 148.807,14 €
Variante Caparide - Tires (1.9, 23 & 3. fase) 750.000,00 €
Creche Marcelina Teodoro dos Santos - Substitui¢gdo de Cobertura e Adaptagio de Salas - Bairro Marechal Carmona - Cascais 149.518,60 €
Execucdo de arranjos exteriores e instalagdes sanitirias na Pardquia do Estoril 158.719,00 €
Reabilitagdo da nova sede dos Escuteiros no Parque QOuteiro de Polima 139.693,91 €
Cobertura do Mercado da Vila - Cascais 2,197,988 €
Estrada de Talaide - Centro de Talaide 26.889,60 €
Bairro das Caixas - Parede 300.000,00 €
Armazéns AMOC 80.000,00 €
Obras de beneficiagdo geral dos edificios e recintos exterior da escola bdsica Fernando Teixeira / Il - Cascais 136.009,43 €
Obras de revisdo e reparagdo da cobertura do edificio principal f Execucio da rede de gds da EB IN15.). do Estoril - Cascais 12.369,76 €
Substitui¢do da cobertura e obras de reparagdo no 1% andardo Pavilhio n? 2 da E.B. 22 32 da Galiza - Cascais 51.950,15 €
E.B. JOSE JORGE LETRIA — Edificio nove, execugdo de cobertura em painéis sandwich / edificio centendrio, substitui¢io de janelas em 68.082,10 €
madeira poraluminio a traca existente - Cascais
Obras de beneficiacio da cozinha e refeitdrio da E.B. Maria margarida Rodrigues - Alcabideche - Cascais 14.854,31 €
Obras de beneficiagio geral dos edificios do 1., copa do 12ciclo e recinto exterior da E.B. de Alvide/l) - cascais 73.979,83 €
Obras de beneficiagio geral dos edificios e recinto exterior da escola E.B. 1 Fernando José dos Santos - Amoreira - Cascais 32.483,75 €
Obras de beneficiagio geral dos edificios da Escola E.B. 1 de Talaide 63.577,00 €
Obras de beneficiagio geral dos edificios da escola £.B 1 N.2 da Parede 45.812,32 €
CMC Obras de beneficiagio geral do recinto exterior do J | da Parede - Cascais 48.073,84 €
Execugdo de cobertura do campo de jogos na escola £.8.1 dos Lombos Carcavelos *** £9.565,00 €
Empreitada de obras de beneficiagio das salas de misica e da estufa na escola EB2, 3de Santo Antdnio da Parede 58.761,40 €
Empreitada de substitui¢do do refeitdrio da escola secunddria da Cidadela - Cascais 136.654,74 £
Obras de beneficiagdo do edificio da ludobibiloteca da escola EB1, n? 1 do Murtal 34.184,99 €
Obras de beneficiagdo geral dos edificios da EB Antdnio Oliveira Marques - Alapraia 8142235 €
Obras de beneficiagio dos edificlos da EB 1 Professor Manuel Gaido 148.976,79 €
Obras de beneficiagdo na EB 17 Ciclo de Manique C/ Jl Alcabideche 121.618,63 €
Pintura Interior e Exterior da Escola EB1 Aldeia de Juzo - Cascais Estoril 149.952,58 €
Fintura Interior @ Exterior da Escola EB1 da Parede 4 -5 D Rana 58.221,36 €
Pintura Exterior e Interior da Escola Bdsica 12 Ciclo Tires -5. D, RANA 65.587,48 €
Pintura Exterior da Escola EB1 Rebelva - Carcavelos 16.692,63 €
Pintura Interior e Exterior da Escola EB1 Lombos - Carcavelos Parede **** F3.072,00 €
Pintura Interior e Exterior da Escola EB1 Carcavelos 1-Carcavelos Parede 37,259,50 €
Arranjos dos Espagos Exteriores dos 7 Castelos A47.876,64 €
Balnedrios Caparidence (teatro) 148.892,72 €
Canstrugio de Parque Infantil no Parque Alexandre Herculano - Buzano 49.500,00 €
Campo de Padle para o Parque de Rana (base feita) 17.145,00 €
Bairro da Martinha (parque infantil e sede) 75.000,00 €
Skate Park da Torre 77.400,00 €
Bairro 16 de Novembro - Equipamentos 76.219,68 €
Requalificacio de duas lojas Mercado de Cascais 42 653,90 €
ARIM {fornecimento cobertura) 140.063,64 €
Creche do Pinhal SCMC 145.963,79 €
Rotunda Abdboda 2 - LIDL 47.715,39 €
EB2 Abdboda [intervencio e recuperacio de esgotos) 41.606,95 €
Casa das Artes - Carcavelos 559.803,08 €
Escola de Teatro de Cascais 23.284,25 €
Construglio do centro de prote¢do animal de Cascais 125.647,20 €
Construgdo das novas oficinas no Complexo Multissernvigos da Adroana 676, 268,60 £
Empreitada de obras pablicas de requalificagio de infraestruturas elétricas no Parque Marechal Carmona 149,365,40 €
Intervengdo no Espaco Publico no Concelho 355.425,12 €
Empreitada de obras pdblicas para rebaixamento de cepos 45.473,84 €
Obras de requalificagio do paredio 225.030,38 €
Empreitada de Construgio da Variante de Tires 148.344,26 €
Desenvalvimento de projetos 23.415,28 €
Total 9.833.667,38 €
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As contas 2819 “Outros gastos a reconhecer” e 272214 “Gastos a reconhecer
ANSR/Tesouro” compreendem os seguintes valores, respetivamente, em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017, nos montantes estimados de:

Descricéo 31-12-2018 31-12-2017
Seguros 26.345,62 € 16.297,36 €
Seguros de Acidente de Trabalho 28.443,32 € 21.885,36 €
Outros custos diferidos - € 16.224,10 €
Total 54.788,94 € 54.406,82 €
Descrigcédo 31-12-2018 31-12-2017
Qutros créditos a reconhecer - £ 4.454,54 €
Total - € 4.454,54 €
Descrigéo 31-12-2018 31-12-2017
ANSR + Tesouro 56.496,69 € 7.280,06 €
Total 56.496,69 € 7.280,06 €

Cascais, 10 de fevereiro de 2019

A ADMINISTRACAO

O ClONTABILISTA CERTIFICADO
l’\mt/\.}-lu*’\ ot
/ Li A | V
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13.0utras Informacodes

13.1.ENDIVIDAMENTO

31-12-2018 31-12-2017
Empréstimos a Curto Empréstimos Médio e Empréstimosa Curto Empréstimos Médio e
DESIGNACAO Prazo Longo Prazo Prazo Longo Prazo
Empréstimo bancdrios 13.985.000,00 € - £ 11.400.000,00 € - £
Subtotal 13.985.000,00 € - £ 11.400.000,00 € - £
Total Endividamento 13.985.000,00 € 11.400.000,00 €
Dividasafornecedoresem 31 de dezembro de 2018 (Decreto-Lei n2 55-A/2010, art.2 183, n2.s5 e 8)
. Estruturade Dividaem dias (31-12-2018) Estrutura de Dividaem dias (31-12-2017)
Natureza dos bens e servigos
60 60-90 90-120 120-180 | 180-360* | >360 60-90 90-120 120-180 180-360 | >360
Licenciamento de software
Papel e economato
Veiculos automoveis e motociclos
Copia e impressdo
Equipamento informatico
Higiene e Limpeza
Fornecimento de refeigdes
Energia
Vigilancia e seguranca
Mobilidrio
Servigo de voz e dados fixos moveis
Combustiveis
Seguros
Trabalhos especializados
Outros bens e servigos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€[ 979,12€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€[ 979,12€| 0,00€
TOTAL| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 979,12€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 979,12€| 0,00€

*em regularizagéo
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13.2. MAPAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL E DE INVESTIMENTOS

Mapa de Execucéo Orgcamental - 2018

2018
Conta Designacéo Desvio
Orgamento Real Euros %
7... Rendimentos 14.233.087,83 14.798.255,40 565.167,57 3,97%
72 Prestagéo de servigos 14.086.867,24 14.644.600,53 557.733,29 3,96%
75 Subsidios a exploragéo 35.440,57 36.843,75 1.403,18 3,96%
76 Reversdes 60.834,57 63.243,16 2.408,59 3,96%
78 QOutros rendimentos e ganhos 41.784,52 43.583,92 1.799,40 4,31%
79 Juros e similares 8.160,93 9.984,04 1.823,11| 22,34%
61 CMVMC 900.374,49 968.670,80 68.296,31 7,59%
62 Fornecimentos e Servigcos Externos 5.246.800,74 6.109.055,93 862.255,19 16,43%
621 Subcontratos 2.239.601,13 3.190.241,67 950.640,54| 42,45%
622 Servicos Especializados 1.505.373,64 1.726.053,34 220.679,70| 14,66%
623 Materiais 108.064,27 46.573,13 -61.491,14| -56,90%
624 Energia e Fluidos 384.116,12 285.716,00 -98.400,12| -25,62%
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 36.014,97 22.930,89 -13.084,08| -36,33%
626 Servigos Diversos 973.630,63 837.540,90| -136.089,73| -13,98%
63 Gastos com Pessoal 6.595.028,28 6.449.771,86( -145.256,42 -2,20%
631 Remunerag&es dos Orgdos Sociais 122.472,34 121.691,19 -781,15 -0,64%
632 Remuneracéo de Pessoal 5.134.123,94 4.801.240,16| -332.883,78 -6,48%
634 Indemnizagdes 0,00 89.014,23 89.014,23| 100,00%
635 Encargos s/ Remuneracgdes 1.080.188,42 1.080.993,71 805,29 0,07%
636 Seg. Pessoal - Acid. Trab. E Doengas Profissionais 53.400,00 104.644,44 51.244,44 95,96%
638 Outros Gastos com pessoal 204.843,57 252.188,13 47.344,56| 23,11%
64 Gastos/ Reversdes de depreciacdes e de amortizacdes 1.237.269,16 1.012.940,21| -224.328,95| -18,13%
642 Ativos Fixos Tangiveis 947.707,64 786.721,94( -160.985,70| -16,99%
643 Ativos Fixos Intangiveis 289.561,52 226.218,27 -63.343,25| -21,88%
67 Provisdes 3.283,74 27.600,93 24.317,19| 740,53%
68 Qutros Gastos e Perdas 53.161,76 81.895,25 28.733,49 54,05%
681 Impostos 53.161,76 77.121,14 23.959,38 45,07%
686 Gastos e Perdas restantes inv. Fin. 0,00 459,00 459,00 100,00%
687 Gastos e perdas em investimentos 0,00 1.741,45 1.741,45] 100,00%
688 Qutros 0,00 2.573,66 2.573,66( 100,00%
69 Gastos e Perdas de Financiamento 150.254,54 115.823,31 -34.431,23| -22,92%
691 Juros Suportados 150.254,54 115.823,31 -34.431,23| -22,92%
Resultado Periodo 46.915,13 32.497,11 -14.418,02| -30,73%
Mapa de Execucéo de Investimentos - 2018
2018
Conta Designacéo Desvio
Orgamento Real Euros %

431 Terrenos e Recursos Naturais 0,00 14.798,00 14.798,00| 100,00%
433 Equipamento Béasico 2.750.463,50 383.714,51| -2.366.748,99| -86,05%
434 Equipamento Transporte 485.000,00 199.500,00( -285.500,00( -58,87%
435 Equipamento Administrativo 101.600,00 62.134,94 -39.465,06| -38,84%
437 QOutros Ativos Fixos Tangiveis 17.400,00 37.011,00 19.611,00| 112,71%
443 Programas de Computador 422.495,00 143.490,33| -279.004,67| -66,04%
Total 3.776.958,50 840.648,78(-2.951.107,72| -78,13%
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13.3. NOTAS

A Empresa tem vindo a realizar trabalhos adicionais de regeneracdo do espaco publico,
a execucado do protocolo de obrigacdes tarifarias de servico publico de transporte de
passageiros, decorrentes a aplicacdo de precos sociais para os sub 12, sub 14 e + de 65
anos, no ambito do sistema MobiCascais, por solicitacdo do Municipio, com impacto no
acréscimo de rendimentos e da rubrica de subcontratos face ao previsto nos
instrumentos de gestdo previsional para 2018. Ao nivel do incremento da referida rubrica
econdmico é de salientar o contributo da execucdo do plano de obras para colocacdo
das estacdes de bikesharing e bikeparking e dos desenvolvimentos de app de gestdo do
MobiCascais.

A Empresa ainda ndo procedeu ao investimento previsto para a mobilidade suave,
nomeadamente, ao nivel da rede de bikesharing, dos transportes publicos e dos
relacionados com a area da regeneracdo urbana. No entanto, a Empresa tem vindo,
faseadamente, a investir em ativos fixos tangiveis e nos programas de gestdo especificos
para a gestdo centralizada do estacionamento, da mobilidade suave e dos transportes
publicos de passageiros em estrita colaboracdo com o Orcamento Participativo
promovido pelo Municipio de Cascais, designadamente, na aquisicdo de trés autocarros
para novas carreiras MobiCascais.

Ao nivel dos Fornecimentos de Servicos, verifica-se um desvio significativo devido ao
impacto dos compromissos assumidos apds a aprovacdo do Plano de Atividades e
Instrumentos e Gestdo Previsional para 2018, de forma a respondendo as solicitacdes do
Municipio de Cascais, essencialmente, na promoc¢ao de obras de publicas de regeneracado
urbana.

A adocdo de uma politica de recrutamento de pessoal a tempo parcial para a drea da
limpeza de instalagdes traduziu-se numa diminuicdo dos custos com pessoal. De salientar
gue a renegociacdo dos contratos de financiamento, o plano de reembolsos e o
comportamento das taxas de juros permitiram racionalizar os recursos financeiros face
a0 maior recurso as contas caucionadas.

O Contrato-Programa a celebrar entre o Municipio de Cascais e a Cascais Préoxima, E.M,,
S.A., relativamente a gestdo e exploracdo do parque de estacionamento do Tribunal, foi
visado pelo Douto Tribunal de Contas, no 12 trimestre de 2017, pelo que a Empresa
encontra-se a executar o encargo adveniente do pagamento faseado da compensacao
pecunidria ajustada entre o Municipio e a Sociedade Parque Sol - Construcdo e Gestao
de Parques de Estacionamento, Lda., pela extincdao do direito de superficie constituido
sobre os prédios onde se encontra construido o parque, justificando os desvios
verificados na execucdo do Plano de Investimentos.
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