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Exmos. Senhores Acionistas,

0O Conselho de Administragdo da

Cascais Envolvente -~ Gest8o Social da Habitacdo,
EM, SA, no cumprimento dos preceitos legais e
estatutarios instituidos, vem por este meio
apresentar para apreciagdo, discussdo e aprovacgdo o
Relatorio e Contas da empresa respeitante ao

exercicio de 2019,

Cascais, 21 de janeiro de 2020
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ACO
ADM
ARRD
CA
CDMA
CE
CcMC
DAF
DAS
C&P
DD

DD

DT
GIHABITA ou ST
GPCR
IGFSS
RG
RMMG
SAT

Acordo de cumprimento de obrigagdo
Administracdo

Acordo de Regularizagdo das Rendas em Divida
Contrato de arrendamento

Complexo Desportivo e Municipal da Abdboda
Cascais Envolvente

Camara Municipal

Departamento Administrativo e Financeiro
Departamento de Ac8o Social

Compras e Patrimédnio

Departamento Desportivo

Diretor de departamento

Departamento Técnico

Sistema informatico

Gabinete de Planeamento e Controlo de Receita
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social
Responsavel de Gabinete

Retribui¢dio Minima Mensal Garantida

Servigos Administrativos e Tesouraria
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A. NOTA INTRODUTORIA

A CASCAIS ENVOLVENTE — Gestao Social da Habitagao, E.M., S.A,, tem por objeto
social a exploracdo, administracdo e gestdo social, patrimonial e financeira dos imoveis e
equipamentos afetos a habitagdo social, a educagdo e ao desporto, préprios ou pertencentes
ao municipio de Cascais, a promo¢do e gestdo de programas e concursos destinados a
habitagdo jovem, especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e progressao
dos jovens residentes no concelho de Cascais, assim como o desenvolvimente e
aprofundamento de politicas sociais de habitagéao.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:

a) Administragdo do patriménio acima indicado, promovendo as compras, vendas ou
permutas que a Camara Municipal de Cascais determinar;

b) Execucdo das obras que a gestdo dos imoéveis e equipamentos municipais
supracitados exija, através de administragéo direta ou empreitada;

¢) Manutencgdo e conservagao dos imoéveis e equipamentos municipais que vierem a ser
definidos;

d) Celebracdo, administragdo e fiscalizagdo dos contratos, acordos ou outros vinculos
juridicos referentes aos imdveis e equipamentos municipais acima referidos;

e) Proceder a cobrancga das rendas e as respetivas atualizagdes, nos termos e condigbes
fixados pela lei aplicavel, bem como as agfes judiciais competentes, nomeadamente
para despejo, entrega de coisa certa e pagamento de quantia certa;

fy Elaborar estudos e projetos relacionados com o seu objeto social.

Compreendem-se ainda no objeto da Sociedade todas as atividades acessorias necessarias
a boa realizag&o do seu cbjeto.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional e o
complexo desportivo municipal da Aboboda (CDMA), presta uma colaboragdo ao Municipio
de Cascais, no cumprimento das suas atribui¢des, designadamente, no sentido de facilitar a
integracdo das populacfes realojadas nas varias localidades de acolhimento e ser um fator
de promogado de maior justica social bem como, na promogdo da atividade fisica e bem-

estar.

A 31 de dezembro de 2019, os membros do Conselho de Administragdo sdo:
» Presidente do Conselho de Administragdo: Ruj Rama da Silva
« Vogal: Inés Seabra (Administradora Executiva)

* Vogal: Hugo Fernandes
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B. DEPARTAMENTO DE AGCAO SOCIAL

1. EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

i.1. REAVALIAGCAO DOS AGREGADOS FAMILIARES E RESPETIVA RENDA

Relativamente aos dados referentes a Reavaliagdo dos agregados familiares e respetivas
rendas, procedeu-se a atualizagdo dos residentes nos bairros previstos para o ano 2019,
espelhando-se no quadro abaixo o resumo dos agregados familiares que compareceram e

atualizaram o seu processo:

Reavaliagdo da Composicdo e dos Rendimentos do agregado familiar Convocados Atualizados
Freguesia Bairro
Brejos 126 100
Mata da Torre 29 25
Miradouro 30 23
SDRana |polima 38 30
Trajouce 41 29
Zambujal 43 33
Conceigdo da Abdboda 16 10
Alcabideche 54 44
Aeabidests Cabego de Bicesse 68 56
Calouste Gulbenkian 68 46
Pau Gordo 31 18
Disp. Est 1 1
Cascais - |Galiza 23 17
Estoril  |Novo do Pinhal 152 108

Dos 727 agregados familiares convocados, 540 atualizaram na sua totalidade o processo,
ou seja 74%; 153 os processos ficaram incompletos, ou seja, os agregados familiares ndo
entregaram a totalidade de documentos solicitados (21%) e por UGltimo 27 ndo
compareceram, logo ndo atualizaram o seu processo, o que corresponde a 4 %. De
Salientar que 1% dos convocados, foram retirados da contabilizagdo, em virtude de se
terem criado OST’s, se ter tomado posse do fogo ou terem entregue voluntariamente os

fogos.

1.2. CARACTERIZACAO DOS AGREGADOS FAMILIARES

Relativamente a caracterizagdo dos agregados familiares alvo de atualizagdo, apenas se
iniciou no 29 semestre, uma vez que os dados relativos aos valores de renda, apenas
estiveram disponiveis no SI durante o més de julho. Em baixo apresenta-se um resumo de

todos os estudos realizados ao longo do ano 2019, organizados por freguesia e bairro:
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ALCABIDECHE
« PAU GORDO

O bairro de Pau Gordo fica situado na frequesia de Alcabideche, concelho de Cascais, e é

constituido por 4 lotes, distribuindo-se entre tipologias 1,2, 3 e 4, num total de 34 fogos.

Foram analisados 32 agregados, correspondendoc a um total de 90 individuos, sendo o
niimero igual para ambos os géneros, o que da uma média de 2,81 individuos por

agregado.

Com base nos dados apresentados, pode-se dizer que se esta perante uma populagdo em
que a idade ativa representa 57% (intervalos compreendidos entre os 21 e 60 anos), sendo

o nimero de individuos igual nos ambos os géneros, com 26 individuos.

O estado civil solteiro € o que apresenta maior percentagem com 71%, sendo no género

masculino onde existe uma percentagem maior com 78%,

A populagdo é maioritariamente natural de Portugal com 59%, sendo o nilmero de
individuos quase igual para ambos os géneros, havendo apenas mais 1 elemento no género
masculino. No entanto no que se refere a nacionalidade, a percentagem de Portugueses
aumenta para 77%, sendo maior ho género feminino com 80%. Muitos individuos apesar de
terem nacionalidade Portuguesa s8c naturais de outros Paises, conforme se conseguiu

analisar apds o cruzamento dos dados referentes a Nacionalidade vs. Naturalidade.

Quanto a escolaridade, apenas 9% da populagdo concluiu o secundario, e 52% apenas

frequentou o 19, 2% ou 30 ciclo.

Na situagdo profissional 33% dos individuos estdo “empregados”, sendo a percentagem
maior no género feminino. O nimero de “desempregados” corresponde a 22%, sendo a

percentagem maior no género masculino.

No que se refere a atividade profissional 22% dos individuos s8o “estudantes”, seguindo-se

a “empregada(o) de limpeza” com 21%, e “construgao civil” com 16%.

Perante estes dados, e fazendo uma correlacdo entre o numero de “desempregados” e o
baixo nivel de escolaridade, este é provavelmente um dos indicadores principais da situagado

profissional da populagdo, assim como a “faixa etdria” devido ac nGimero de “estudantes”.

No gque se refere aos rendimentos, o intervalo compreendido entre os 150€ - 299,99€ é o
que apresenta a maior percentagem com 28%, seguindo-se o intervalo compreendido entre
600€ - 749,99€, com 22%, sendo o rendimento medio por agregado de 709,41€, e o
rendimento per capita de 252,24€,
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e CABECO DE BICESSE

O Bairro de Cabego de Bicesse situa-se na freguesia de Alcabideche e é constituido por um
conjunto de 6 Lotes num total de 71 fogos municipais sitos nas Pracetas Anténio Assuncdo e
Fernando Curado Ribeiro, verificando-se também a existéncia de fogos de compra a custos
controlados. As tipologias dos fogos vdo desde o T1 a T3 sendo que a maior predomindncia

se verifica nos fogos de Tipologia 2.

Estamos perante um Bairro com uma populagdo de meia idade, ou seja, o intervalo de
idades situa-se entre os 51 e 60 anos. O género feminino apresenta-se em maior nimero

face ao género masculino,

Relativamente a nacionalidade da populagdo residente no Bairro, foi possivel aferir que
cerca de 81% tem nacionalidade portuguesa, seguindo-se os cidaddos de nacionalidade
Cabo Verdiana, que representa 9% dos mesmos. No que concerne & naturalidade e 3
semethanga da nacionalidade, a maior parte dos individuos nasceu em territério nacional,

63%, e 16% nasceu em Cabo Verde.

Em termos socioeconémicos, foi possivel verificar que 25% da populacdo ainda se encontra
inserida em equipamento escolar ou ainda n&o iniciou o percurso escolar. Com maior
representatividade, € visivel o acentuado nitimero de individuos em situacio de
desemprego, uma vez que esta realidade afeta cerca de 28% dos residentes. Os individuos
inseridos em mercado de trabalho representam 26%. As profissbes que mais se destacam
no género feminino é a de empregada de limpeza e no género masculino é a de Construgéo

Civil e Equiparados.

A fim de avaliar os rendimentos auferidos pelos elementos que compdem o Agregado
Familiar, foram considerados os rendimentos declarados como também os presumidos, pelo
que o intervalo de rendimentos que surge com maior predomindncia se situa no intervalo
dos rendimentos entre os 300,00€ e os 749,99€. Apesar dos valores apurados, é importante
reforgar que se trata de valores globais, onde s&o contabilizados os rendimentos de todos os
elementos que compdem cada Agregado Familiar. O rendimento per capita dos individuos

residentes nos fogos é de 275,41€.

« ALCABIDECHE

O Bairro de Alcabideche situa-se nas Ruas: Antdénio Jacinto da Silva e Dr. Jodo Anténio
Gongalves Amaral sito na Freguesia de Alcabideche e é composto por um conjunto de 5
Lotes e um fogo que se situa num Lote de compra, perfazendo um total de 58 fogos

municipais. As tipologias dos fogos sdo entre T1 e T3. .
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Estamos perante um Bairro com uma populagéo tendencialmente jovem. Num universo de
133 elementos que, a data, residiam no empreendimento, 53% dos mesmos apresenta

idade inferior a 30 anos.

Relativamente a nacionalidade da populagdo residente no bairro, foi possivel aferir que
cerca de 89% tem nacionalidade portuguesa, seguindo-se os cidad@os de nacionalidade
Cabo Verdiana, que representa 7% dos mesmos, No que concerne a naturalidade e a
semelthanca da nacionalidade, a maior parte dos individuos nasceu em territoério nacional,

63%, ¢ 14% nasceu na Guiné Bissau.

Em termos socioecondémicos, foi possivel verificar que 29% da populagao ainda se encontra
inserida em eguipamento escolar ou ainda nao iniciou 0 percurso escolar e cerca de 18% da
mesma encontra-se inserida em mercado de trabalho. Com menor representatividade, é
visivel o acentuado nmero de individuos em situagdo de desemprego, uma vez que esta

realidade afeta cerca de 29% dos residentes.

A fim de avaliar os rendimentos auferidos pelos elementos que compdem o Agregado
Familiar, foram considerados os rendimentos declarados como também os presumidos, pelo
que o intervalo de rendimentos que surge com maior predominancia se situa no intervalo
dos rendimentos entre os 600,00€ - 749,99€. O rendimento per capita dos individuos

residentes nos fogos é de 266,27€.

» CALOUSTE GULBENKIAN

O bairro Calouste Guibenkian fica situado na freguesia de Alcabideche, concelho de Cascais,
encontrando-se, perto de rede viaria e de zonas comerciais.
O bairro é constituido por 9 lotes, distribuindo-se entre tipologias 2, 3 e 4, num total de 72

fogos.

Como foi referido anteriormente, foram analisados 70 agregados, correspondendo a um
total de 200 individuos, respetivamente 105 individuos do género feminino 95 do género
masculino, ¢ que da uma média de 2,86 individuos por agregado.

Com base nos dados apresentados, pode-se dizer que se estd perante uma populagdo em
que a idade ativa representa 53% (intervalos compreendidos entre os 21 e 60 anos), sendo

a percentagem maior no género masculino com 54%.

O estado civil “solteiro” € o que apresenta uma percentagem maior com 79%, sendo o
estado civil com maior percentagem em ambos os géneros, respetivamente 88% no género

masculing, e 70% no género feminino.
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A populagdo é maloritariamente natural de Portugal com 69%, sendo a percentagem maior
no género masculino com 77%. No entanto, no que se refere & nacionalidade, a
percentagem de Portugueses aumenta para 87%, sendo maior no género masculino com
88%. Muitos individuos apesar de terem nacionalidade Portuguesa s3o naturais de outros
Paises, conforme se conseguiu analisar apds o cruzamento dos dados referentes a

Nacionalidade vs. Naturalidade.

Quanto a escolaridade, apenas 9% da populagio conciuiu o secundario, 22% dos individuos

terminaram o 29 ciclo, e 20% o 19 ciclo.

Na situagdo profissional, 33% dos individuos estfio “empregados”, sendo a percentagem
maior no género feminino com 39%. O numero de “desempregados” corresponde a 23%,

sendo a percentagem maior no género masculino com 24%.

No que se refere a atividade profissional, 20% dos individuos sdo “empregados de
comercio”, seguindo-se a categoria “néo se aplica” com 17%, e com 16% cada, “empregada

de limpeza” e “estudante”.

No que se refere aos rendimentos, o intervalo >1.050€ é o que apresenta a maior
percentagem com 30%, seguindo-se o intervalo compreendido entre 600€ - 749,99€, com
20%, sendo o rendimento médio por agregado de 876,08€, e o rendimento per capita de
306,63€,

SAO DOMINGOS DE RANA
» ZAMBUJAL

O Bairro do Zambujal tem um total de 48 fogos, tendo sido consideradas 143 pessoas
residentes. O Bairro esta bem localizado e inserido na malha urbana, préximo de diversos
servigos e com rede de transportes, beneficiando ainda de varios equipamentos e respostas

sociais existentes na zona.

Quanto a caracterizagdo dos fogos verificou-se que os locados existentes sdo na sua maioria
T3 (49%), existindo ainda 11 fogos de tipologia 2 e 12 de tipologia 4. O racio de ocupacdo

por fogo é de 3 elementos.

Quante a caracterizagdo da populagdo verificou-se que a mesma ¢ maioritariamente
feminina (56%), solteira (80%), de naturalidade (63%) e nacionalidade (83%)
portuguesas, e com habilitagSes literarias, essencialmente distribuidas pelo 3° (19%), 20
(18%) e 10 (18%]) ciclos; estamos perante uma populagdo jovem, em que o intervalo mais

representativo de idades € dos 11-20 anos (21%).
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A maioria da populagio é estudante (30%) ou desempregada (21%) ou encontra-se
empregada (24%), essencialmente na area dos servigos e em profissdes pouco

especializadas {empregado de comércio, limpeza e construgao civil).

No &mbito dos rendimentos, e apesar do intervalo com mais representatividade ser o que
assume rendimentos superiores a 1050€, verifica-se que o rendimento per capita é de

242.87¢€.

« TRAJOUCE

O Bairro de Trajouce tem um total de 48 fogos, tendo sido consideradas 94 pessoas
residentes. O Bairro esta bem localizado e inserido na matha urbana, proximo de servigos e
comercio, tendo uma boa rede de transportes, beneficiando ainda de alguns equipamentos

e respostas sociais existentes na zona.

Quanto a caracterizagdo dos fogos verificou-se que os locados existentes tém uma
distribuicdo muito homogénea entre os Ti- 14 locados; T2 - 14 locados; T3 -15 locados;

existindo ainda 2 fogos de tipologia 4. O racio de ocupagado por fogo é de 2 elementos.

Quanto & caracterizagdo da populagdo verificou-se que a mesma € majoritariamente
feminina (54%), solteira (65%), de naturalidade (59%) e nacionalidade (84%)
portuguesas, e com habilitagbes literdrias, essencialmente centradas no 19 Ciclo (26%);
estamos perante uma populagéo envelhecida, em que o intervalo mais representativo de

idades é o > 70 anos (20%).

A maioria da populacdo € pensionista/Reformada (33%), Empregada (23%) ou encontra-se
desempregada (20%), correspondendo a areas de atividade, essencialmente, na afeta aos
servicos e a profissdes pouco especializadas (empregado de comércio, limpeza e construgao
civil).

No ambito dos rendimentos, o intervalo com mais representatividade é o que enquadra

valores dos 300€ - 449.99€ (37%), verificando-se um rendimento per capita de 275.28€.

» POLIMA

Polima & um dos bairros do municipio de Cascais com edificado mais recente. A Cascais
Envolvente gere no Bairro de Polima um total de 39 fogos, tendo sido consideradas 134
pessoas residentes. O Bairro estd localizado numa zona muito remota da Freguesia de Sao
Domingos de Rana e como tal, com escassez de transportes publicos e inexisténcia de

coméercio, servigos e equipamentos sociais nas proximidades.
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Quanto & caracterizagdo dos fogos verificou-se que os locados existentes sSo na sua maioria
T3 (12) e T4 (12), existindo ainda 8 fogos de tipologia 2, 4 de tipologia 1 e 2 fogos 75. O

racio de ocupagdo por fogo é de 4 elementos.

Quanto a caracterizagdo da populacdo verificou-se que a mesma é maioritariamente
feminina (54%), solteira (74%), de naturalidade (64%) e nacionalidade (84%)
portuguesas, e com o 2° ciclo de habilitagdes literarias (27%); estamos perante uma
populagdo jovem, em que o intervalo mais representativo de idades é dos 11-20 anos
{25%).

A maioria da populagdo é estudante (28%) ou desempregada (25%), existindo ainda 20%
de individuos empregados, essencialmente na drea dos servicos e em profissdes pouco

especializadas (empregado de comércio, limpeza e construco civil).

No @mbito dos rendimentos, e apesar do intervalo com mais representatividade ser o gue
assume rendimentos superiores a 1050€, verifica-se que o rendimento per capita é de
391.27¢€.

¢« MIRADOURO

O Bairro do Miradouro tem um total de 32 fogos, tendo sido consideradas 107 pessoas
residentes. O Bairro esta localizado numa zona remota da Freguesia de Sio Bomingos de
Rana e como tal, com escassez de transportes pliblicos e inexisténcia de comércio, servigos

e equipamentos soclais nas proximidades.

Quanto a caracterizagdo dos fogos verificou-se que os locados existentes sSo na sua maioria
T3 (15), existindo ainda 8 fogos de tipologia 2 e 4, O récio de ocupacdo por fogo é de 3

elementos.

Quanto a caracterizacdo da populagdo verificou-se que a mesma é maioritariamente
feminina (55%), solteira (80%), de naturalidade (63%) e nacionalidade {(71%)
portuguesas, e com o 3° ciclo de habilitagSes literarias (17%); estamos perante uma
populagdo jovem, em que o intervalo mais representativo de idades é dos 11-20 anos
(25%).

A maioria da populagdo esta empregada (27%) ou € estudante (21%), existindo ainda 25%

de individuos desempregados.

No dmbito dos rendimentos, e apesar do intervalo com mais representatividade ser o que
assume rendimentos superiores a 1050€, verifica~se que o rendimento per capita é de
241.88¢€,
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» BREJOS

No Bairro de Brejos, cujos realojamentos remontam a 2004, a Cascais Envolvente detém
atualmente a gestdo de 126 fogos municipais, distribuidos em 3 nlcleos habitacionais,
separados entre si; Brejos Rosa - zona também conhecida como Sete Castelos (R. das
Torres) com 37 fogos -, Brejos Azuis, mais proximos do centro de Tires (R. Miguel Torga e
Largo Benjamim Ribeiro) com 41 fogos - e Brejos Bordeaux, junto ao Mercado (R, Serra da
Estrela) com 48 fogos. A data do presente estudo apuraram-se 128 agregados familiares,

dada a existéncia de nlcleos de isolados, perfazendo um total de 331 individuos.

Quanto a caracterizagio dos fogos verificou-se existirem tipologias de T1 a T4, sendo a

menos representativa o T4 (5%).

Quanto & caracterizacdo da populagdo verificou-se que a mesma ¢ maioritariamente
masculina (53%), solteira (74%), de nacionalidade (79%) e naturalidade (49%)
portuguesas, e com o 10 ciclo de habilitagdes literarias (22%); a faixa etaria mais
representativa estd entre os 51 e os 60 anos (20%), verificando-se que é uma populagao
pouco envelhecida, sendo que apenas 17% temn idade superior a 60 anos, em contraste com

05 32% de populacdo com idade igual ou inferior a 20 anos.

Existem mais individuos empregados (28%) do que desempregados (23%), sendo tambem
elevada a percentagem de populagdo estudante (28%) ou em idade pré-escolar (cerca de
8%). Verificamos que 41% dos agregados gere rendimentos mensais inferiores a 600€,
tendo-se apurado o montante de 733,51€ de rendimento médio mensal, e 283,65€ de

rendimento per capita.

« MATA DA TORRE

Da andlise realizada verificou-se estarmos perante um Bairro cujos realojamentos
remontam a 2001, bem inserido na malha urbana, proximo de servigos e com rede de
transportes. Num Unico arruamento, contam-se 3 lotes e 36 fogos, residindo neles 78

individuos,

Quanto & caracterizagdo dos fogos verificou-se que as tipologias se distribuem

equitativamente em T1, T2 e T3.

Relativamente & caracterizagio da populacdo verificou-se gue a mesma & maioritariamente
feminina (55%), softeira (64%), de nacionalidade (83%) e naturalidade (67%)
portuguesas, e com o 10 ciclo e 3° ciclo de habilitagdes literdrias (18% cada); estamos
perante uma populagdo jovem, em que o intervalo mais representativo pertence aos

individuos entre os 11 e os 20 anos (21%), representando a populagdo até aos 20 anos o
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dobro da populacdo mais idosa. Em idade ativa contabilizamos 50% da populagao (entre os

21 e 0os 60 anos).

No que se refere a atividade econdmica apura-se uma distribuicdo equitativa entre
empregados e desempregados (24% e 23%), sendo que a maioria das profissdes exercidas
pertence a area dos servigos e em profissdes pouco especializadas (empregado de comércio
e limpeza). Os estudantes assumem também uma fatia importante (19%), existindo ainda
17% de pensionistas, No que concerne aos rendimentos, e apesar de se apurar um
rendimento médio mensal de 712,20€, verificamos que 53% dos agregados tém

rendimentos inferiores a 600€, apurando-se um rendimento per capita de 310,4€.

CASCAIS-ESTORIL

« NOVO DO PINHAL, GALIZA E DISPERSO

Nos Bairros Novo do Pinhal e Galiza, a Cascais Envolvente detém atualmente a gestao de

187 fogos municipais, residindo nos mesmos 507 individuos.

Quanto a caracterizagdo dos fogos verificou~se gue existem tipologias de 1 a 4, sendo a
maioria dos fogos de tipologia 2, 88 locados em termos absolutos. Relativamente a
caracterizagdo da populag8o verificou-se que estamos perante familias na sua maioria
jovens, uma vez que 31% da populagdo residente tem menos de 20 anos. Pode-se ainda
destacar que 53% da populagéo é feminina, portuguesa (63%) e em idade ativa (53% -
individuos entre os 21 e os 60 anos). Os dados apresentam que 79% da populagdo é
solteira, no entanto importa referir que a questfio da unifo de facto ndo é contabilizada

(realidade existente em muitos agregados).

Foi possivel apurar que estamos perante uma populacio pouco instruida, sendo que 59%

nao tem mais do que o 1° ciclo de escolaridade.

No que concerne a ocupagéo profissional verificou-se ainda uma prevaléncia dos individuos
desempregados (30%) sobre os empregados (21%) o que, face ao nlmero de jovens
dependentes, indicia desde logo alguma fragilidade socioecondmica. As profissdes com mais
expressdo situam-se sobretudo na drea dos servigos e em profissdes pouce especializadas
(empregados de limpeza e empregados de comércio), sendo também expressivo o nlmero
de estudantes (27%), o que vai ao encontro do facto de ser uma populagdo mais jovem, De
registar que 51% dos agregados familiares subsistem com rendimentos inferiores a 600€,

tendo-se apurado um Rendimento Per Capita de apenas 246,88¢€.

O periodo da Reavaliagdo da composigio e dos rendimentos do Agregado Familiar respeitam

a um determinado periodo pelo que é importante salientar que os dados apresentados
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reportam a data da extrag@o dos dados do SI, entre julho e novembro de 2019 e por se
tratarem de familias e individuos, a alteracdo da realidade é muito frequente, no entanto

estara semelhante a realidade atual.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O ANO

2.1 Comemoracdo do Dia do Vizinho

O dia do vizinho, foi levado a cabo pela Cascais Envolvente no dia 29 de maio, com o
objetivo de promover praticas de boa vizinhanga e fortalecer relagdes de amizade entre
vizinhos, numa época em que o individualismo e o isolamento sdo cada vez mais
significativos, Optou-se por uma deslocagdo para fora do concelho de Cascais, com ©
objetivo de dar a conhecer reaiidades diferentes, assim como paisagens e monumentos que
fazem parte da histéria de Portugal. O Passeio, revestiu-se de um caracter importantissimo
para guem nele participou, uma vez e a pedido dos inquilinos, realizdmos uma visita ao
Santudrio de Fatima, com almocgo incluido. Participaram 95 inquilinos, tendo a CMC
disponibilizado 2 autocarros. No final da visita foi feita uma avaliagcdo por parte dos

participantes, tendo 97% respondido que gostaram muito e 3% gostaram.

2.2 Visitas aos agregados familiares realojados em 2018

Durante o ano 2019, foi definido que as equipas iriam acompanhar as familias realojadas
durante o ano anterior, por forma a identificarem os agregados familiares que evidenciem
maior dificuldade na organizagdo do espago domestico, proporcionando um maior
acompanhamento. Esta atividade tem como missdo prevenir situagdes futuras de
acumulagdo, desorganizagéo e espagos insalubres.

Foram acompanhadas pelas equipas 33 familias, as quais se realizaram neste ambito 154
visitas domiciliarias, tendo-se apurando que destas apenas 12 necessitam de um

acompanhamento mais proximo, o que ird acontecer ao longo do ano 2020.

2.3 Identificacdo de 1 lote problematico por equipa

Através das visitas que as equipas realizam semanalmente aos bairros e no decorrer dos
atendimentos aos inquilinos, verificou-se que existe um grande desagrado por parte dos
moradores quanto ao estado em que se encentram os espagos comuns, muitas vezes
responsabilidade dos mesmos, pelo mau uso que é feito, e também provocado por
elementos ndo residentes,

Durante o ano 2019, cada equipa identificou varios lotes nas condigbes descritas no

paragrafo anterior, realizamos 19 reunides de lote, por forma a aumentarmos a qualidade
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de vida das familias ali residentes, assim como o sentimento de pertenca, tendo como efeito
esperado uma maior conservagdo e manutencdo dos espacos comuns.

Este trabalho nd@o termina no final de cada reunifo, pois é um processo com avangos e
retrocessos, estando as equipas disponiveis para realizar as reunides periodicamente,

sempre que solicitadas.

2.4 Acompanhamento dos agregados familiares provenientes da SCMC

No ano de 2018, a Cascais Envolvente adquiriu 207 fragdes da Santa Casa da Misericérdia
de Cascais, em trés bairros distintos: Maria, Irene e Calouste Gulbenkian, todos situados na
freguesia de Alcabideche.

Nestes Gltimos 2 anos a Cascais Envolvente tem trahalhado com os Agregados Familiares
em duas perspetivas diferentes, Maria e Irene, no sentido de atualizarem o seu agregado
familiar, para posterior assinatura do respetivo contrato de arrendamento e em Calouste
Guibenkian, com a excegdo do lote 9 que € idéntica ao bairro Maria e Irene, no sentido de
serem transferidos de casa.

Na senda da decisdo de venda dos fogos dos Bairros Irene e Maria, aos inquilinos, a Cascais
Envolvente tem prosseguido com as reunibes tendo em vista averiguar o potencial interesse
na compra. A 31 de dezembro, cerca de 50% dos inquilinos a quem foram remetidas cartas
com proposta de venda, manifestaram interesse em adquirir os respetivos fogos.
Estimamos que durante o primeiro semestre de 2020 se dé inicio & assinatura das

escrituras.

2.5 Participagdo em projetos com entidades externas

Durante o ano 2019, o DAS participou em diversos projetos, promovidos pela CMC, na sua
maioria no @mbito da REDE SOCIAL, nomeadamente:
» Foérum Concelhio para a promog&o da Salide - Equidade na Salde;
» Forum Municipal de Cascais contra a Violéncia Doméstica — Apartamento de Transicdo;
» Cidades Amigas das Criangas - Construgéo de um Diagndstico e de um Plano de Acdo

Local;

Para além dos projetos acima referidos, as equipas do DAS participam em diversos grupos
de parceiros, com o objetivo de discutir as situagdes relativas aos agregados familiares e
planear a intervencdo concertada entre os diferentes atores. Participdmos em 45 reunides

com parceiros.
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3. APRESENTAGAO RESULTADOS

o

1. ANALISE DE PETICOES

Relativamente ao nimero de peticbes da responsabilidade do DAS, rececionamos 1000
peticdes, encontrando-se:
+ 964 ou 97 % Peticdes fechadas, ou seja, com parecer técnico, despacho superior e
oficio final de resposta ao inquilino;
+ 13 ou 1 % Petic6es com primeiro oficio de resposta ao inquilino;
* 23 ou 2 % Peticbes consideradas abertas, a aguardar parecer / despacho ou a

entrega de documentagao.

O tempo médio de fecho das petigdes é de 14 dias e de 12 resposta & de 11 dias.

1.1 Freguesia/Equipa

Peticoes por Freguesia

Cascais = Carcavelos
IE<taril Alcabideche S.D.Rana oA

Total/més

289

235

262

214

1000

A tendéncia do nimero de peticBes por freguesia tem vindo a alterar-se, sendo neste
momento a freguesia de S8o Domingos de Rana, que mais peti¢des apresenta, seguindo-se
Alcabideche. Tal facto podera ter a ver com o atendimento de proximidade, que passou a

ser realizado em Tires,

2. ANALISE DE ATIVIDADES

No presente ponto serdo expostas as atividades desenvolvidas por freguesia, estas

atividades sdo inerentes a propria fungdo de técnico de agdo social.

Durante o ano de 2019 foram efetuados pelos técnicos do DAS, 2937 atendimentos,
nimero que inclui atendimentos e reavaliagbes. Foram realizadas 3156 visitas aos
agregados familiares, 76 acordos de regularizagdo de rendas em divida, que permitiu aos

agregados familiares procederem & liquidagdo da divida em prestagoes.
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289,

2.1 Freguesia/Equipa

Atividades por Freguesia
Cascais/ Carcavelos/

Atividade Alcabideche S. D.Rana Total Geral

[

Estoril Parede
ARRD 17 21 2 36 76
Atendimento 678 440 93 1069 2280
Informac&ao Social 71 13 16 67 167
RAF 217 158 0 282 657
Visita 1132 842 127 1055 3156

A par do que aconteceu com o niimero de petigdes, é de salientar o aumento do nimero de
atendimentos em Sdo Domingos de Rana, o que, como ja foi dito anteriormente, podera ter

a ver com o atendimento de proximidade, que é realizado 1 vez por semana em Tires.

2.2 Secretariado

Atividades do Servico Administrativo

Oficios Gerais 5520
Despachos Superiores Oficiados 1152

(N° de Processos)
Atualizacdes no GIHABITA 702
CA / AC / Adit. CA 198

A atividade do Secretariado incluiu um total de 5520 oficios elaborados, prepararam 198
contratos, acordos ou aditamentos aos contratos e 1152 processos com Despacho Superior
encaminhados ao Secretariado para realizacio de tarefas. Atualizaram no SI 702 processos

referentes a dados dos respetivos agregados familiares.

4. CONTENCIOSO

Relativamente a drea do Contencioso, aqui entendida como os processos gque se encontram
com agbes a decorrer em Tribunal, que esto a aguardar o inicio dos procedimentos com
base na nova lei do arrendamento n.° 81/2014, de 19 de dezembro e lej n.o 32/2016, de 24
de agosto ou que ja deram inicio, existem 282 processos com acdes sinalizados em

contencioso, distribuidos por freguesia da seguinte forma:
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Processos em Contencioso por Freguesia

Freguesia N° de CA em Contencioso
Alcabideche 100
Carcavelos /Parede 16
Cascais /Estoril 58
S. D. Rana 108

Total

Quanto a fase em que se encontram verificamos o seguinte:

Processos em Contencioso

Motivo Em Tribunal

Nao
Rendas 80 127 207
Rendas + Social 26 8 34
Social 24 17 41
Total 282

As freguesias que se destacam, sdo Alcabideche e Sdo Domingos da Rana, pelo facto de

serem as freguesias com o maior nimero de agregados familiares. O nimero de processos

diminui

relativamente

ao ano anterior,

em virtude de continuarmos a

procedimentos administrativos de Resolugéo dos Contratos de Arrendamento.
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C. DEPARTAMENTO TECNICO

No Contrato-Programa celebrado no decorrer deste ano, entre Cdmara Municipal de Cascais
e a Cascais Envolvente, ficou cabimentada a verba de 600.000 euros para a requalificagdo
de fogos devolutos.

A execugdo do Contrato-Programa inclui a recuperaciio de 56 devolutos, emparedamento de
fogos devolutos, 3 polidesportivos e trabalhos de recuperaco de habitagdo devido a
incéndio.

O restante investimento no valor de 315.121,48 euros, provenientes de receitas préprias foi
aplicado na manutencdo corrente de fogos, espagos comuns, reparagfes pontuais de

coberturas e fachadas e na recuperagdo de 4 devolutos no valor de 40,154,04 euros.

1. RECUPERAGAO DE DEVOLUTOS
No decorrer do ano foram recuperados 60 fogos devolutos, nomeadamente:

« Bairro, rua Piaget n® 142 - 19 Esq;

» Bairro Alcoitdo, pgt. Alcino Frazdo no 50 - 20 Esq;

* Bairro Cruz da Guia, rua das Caravelas n® 440 ~ 10 B;

= Bairro Cruz da Guia, rua das Naus n® 121 ~ 20 C;

» Bairro Pau Gordo, rua Alfredo Marceneiro n® 66 - 20 Dto;

¢ Bairro 5. Miguel das Encostas, rua de Santa Madalena n% 130 - 10 B;
= Bairro Trajouce, rua dos Bons Amigos n® 128 — 10 A;

« Bairro Cabego de Mouro, Ig. Alice Cruz n® 97 - 30 Fte;

* Bairro Mata da Torre, rua das Tulipas n® 114 — 20 Fte;

* Bairro Matos-Cheirinhos, rua Francisco Sousa Tavares n® 265 — 20 A;
= Bairro Abdboda, rua Henrique Mendes no 132 - 20 B:

» Bairro Abéboda, rua Henrique Mendes n® 108 - 30 C;

* Bairro Cabego de Mouro, Ig. Alice Cruz n° 57 r/c Fte;

» Bairro Cruz da Gula, rua das Caravelas n® 282 - 40 D;

» Bairro Novo do Pinhal, rua Elvira Nadais Silva n® 6 — 30 Esq;

« Bairro Novo do Pinhal, rua Elvira Nadais Silva n® 38 rc Esq;

» Bairro Novo Pinhal, rua Mahatma Gandi n® 3 (ex. lote 6) - 20 Esq;
+ Bairro Quinta dos Gafanhotos, rua de Santa Luzia, n% 360 - 30 A;
» Bairro do Zambujal, rua das Joaninhas, n® 158 - 3¢ Dto;

¢ Bairro Adroana, rua Encontros da Luz n® 27 - 10 Dto;

» Bairro da Torre, trav. Bivalves n® 41 - 20 F;

» Bairro da Torre, rua da Torre n® 830 - 20 Esq;

» Bairro da Torre, rua da Dourada n® 32 - 10 C;
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e Bairro Adroana, Ig. Amor Perfeito n® 60 - 29 Dto;

e Bairro Varzea de Polima, rua Luis de Sa n°® 14 - 30 B;

e Bairro Varzea de Polima, rua Luis de Sd n® 14 - 10 A;

e Bairro Abdboda, rua Henrique Mendes n® 95 - r/c D;

« Balrro Adroana, rua Piaget n® 11 - 3¢ Dto;

o Bairro Alcabideche, rua Dr. Jodo Antonio G Amaral Lote 4 — 19 Esqg;
« Bairro Alcoitao, rua Francisco Ribeiro n® 8 -~ 39 Dto;

s Balrro Alcoit8o, rua Lucilia do Carmo n® 211 - 19 Dto,;

o Bairro Alcoitdo, pct. Alcino Frazdo n¢ 62 - 20 Dto.;

« Bairro Alcoitdo, rua Lucilia do Carmo n° 113 - 29 Esq.;

» Bairro Cabeco de Bicesse, pgt Antdnio Assungdo n® 57 — 30 Fte.;

e Bairro Cabeco de Bicesse, pct Antdnio Assungdo n® 88 2° Esq. Fte.;
¢ Bairro Conceicao Abdboda, pg. David Mourao Ferreira n® 403 - 1° C;
e Bairro Conceicfio Abdboda, pg. David Mourdo Ferreira n® 420 - rc Dto.;
« Bairro Cruz da Guia, rua das Caravelas n® 488 - 20 b,

¢« Bairro Cruz da Gula, rua das Caravelas n® 464 - 20 A;

¢ Bairro Galiza, rua Prof. Manuel M2 Calvet Magalhdes, n® 122 3° Dto
» Bairro Jardins da Parede, rua Eng. Adelino Amaro da Costa, n® 317 -39 Dto,;
s Bairro Madorna, pc. Francisco Lyon de Castro, n® 207 - 2° Dto,;

» Bairro Madorna, pg. Francisco Lyon de Castro, n° 198 ~ 3° Dto,;

s Bairro Madorna, rua 19maio n¢ 13 - rc Dto.;

e Bairro Manique, rua dos Bem Lembrados n® 148 — 2¢ Esq.;

= Bairro Mata da Torre, rua das Tulipas n® 132 - 3% Esq.;

s Bairro Novo do Pinhal, pct Zeferino Jiménez Malla n© 86 ~10 Dto.;

e Bairro Novo do Pinhal, rua Elvira Nadais n® 6 - r/c Dto.;

= Bairro Torre, rua da Dourada n® 32 ~ rfc A.;

e Bairro Varzea de Polima, rua Luis de Sa n® 30 r/c B.;

+ Bairro Novo do Pinhal, rua Elvira Nadais Silva n® 6 - r/c Esq.;

« Bairro Adroana, rua Luis de Camdes n® 144 - 1° Esq.;

» Bairro Alcabideche, rua Antdénio Jacinto da Silva n© 30 rc Fte.;

« Bairro Manigue, rua dos Bem Lembrados n® 136 rc B.;

« Bairro Trajouce, rua dos Bons Amigos n® 128 rc C,;

« Bairro Abdboda, rua Henrique Mendes n® 95 - 30 b,;

« Bairro Alcoitao, rua Ivone Silva n® 27 - 30 Esq.;

« Bairro Cruz da Guia, rua das Naus n® 97 rc A,;

s Bairro Cruz da Guia, rua das Naus n® 43 20 B,;

« Bairroc Cruz da Guia, rua de Albatroz n® 12 rc B,;
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O [ DGO
ALCABIDECHE 20 194 544,96 € 9727,25€
CARCAVELOS / PAREDE 19 232 756,20 € 12 250,33 €
CASCAIS / ESTORIL 18 161 944,22 € 8 996,90 €
5. DOMINGOS DE RANA 3 25 725,10 € 8 575,03 €

POR FREGUESIA (%)

( NUMERO DE FOGOS DEVOLUTOS N
S. Domingos

Cascais -
Estoril
32%

Alcabideche
30%

5% i

2. OBRAS NOS ESPACOS COMUNS

614 970,48 0 249

CUSTO DAS REPARAGOES POR FREGUESIA
(%)

Cascais- 5. Domingos.
Estoril de Rana

38% \ 32%

e 2
‘:\.\\1
Carcavelos - — 26%

Parede
4%

——__Alcabideche

\

y.

Foram efetuadas reparagdes nos espagos comuns dos prédios, nomeadamente:

OBRAS ESPACOS COMUNS

Tipo de Reparacdo 19 sem | 29 sem |Total acumulado
Reparacdo de porta de entrada de prédio 17 8 25
Reparacdo de campainhas i 7
Fornecimento de material para pintura de espacos comuns Z 1
Desentupimentos de esgotos 12 17 29
Colocagtes de vidros / chapas 1]
Limpeza de arrecadacao 3 3
Colocacdo de numeracdo policial
Fornecimento de porta de prédio 8 2 10
Reparagtes eletricas 16 11 27
Reparagdo coluna gas 5 1
Reparacdo antena TV 1 2 3
Colocagdo de janela em patamar 19 1 20
Colocagdo de bateria de caixas de correio 1 3 4
Colocagdo de porta de arrecadagdo 1] 1 1
Desinfestacdo/desratizacdo 0 6 6
Fintura de partes comuns 0 1 i
Fornecimento de caixilharia 0 2 2
Fornecimento de girandala 1] 2 2

. Total L ¥ § 65 150
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3. REPARAQRO DE COBERTURAS IH,’
Devido as mas condicbes climatéricas que se fizeram sentir, procedeu-se a pequenas \Z)
reparagdes nas seguintes coberturas, de modo a evitar a infiltragdo de agua nos fogos: ‘

REPARACAO PONTUAL DE COBERTURAS E FACHADAS

Galiza, rua Prof. Manuel Maria Galvet Magalhdes, n® 121

Galiza, rua Prof. Manuel Maria Galvet Magalhdes, n® 103

Conceicdo Abdboda, pg. David Mourdo Ferreira n® 403
Abdboda, rua Henrique Mendes, n%s, 95, 108, 117, 143, 132
Abdboda, calgada Henrique Mendes n® 10

ano de 2019 Calouste Gulbenkian, rua do Brasil n® 62

Brejos, rua das Torres n® 158

Brejos, rua Miguel Torga n® 120

Mata da Torre, rua das Tulipas n® 94

Brejos, rua Miguel Torga n® 52
Cabego de Mourg, Lg. Alice Cruz n® 97

4, PETICOES PARA OBRAS

a) Peticdes por freguesia

Durante o ano de 2019 deram entrada para obras 918 peticdes, distribuidas pelas varias

freguesias, conforme se pode verificar no gréfico apresentado.

4 FOGOS E PETICOES POR FREGUESIA h

774

738 ‘

§ 105 iP-————'
351 50 292

960

ALCABIDECHE CARCAVELOS e PAREDE CASCAIS e ESTORIL 5. DOMINGOS DE RANA

= 1© de Fogos il ano 2019
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b) Estado das petigdes e evolugdo das peticdes

Das 918 petigdes recebidas ao longo do ano 80% encontram-se fechadas, estando 20% a

aguardar resolugdo.

ABERTAS C/12

MESES ABERTAS RESPOSTA

FECHADAS TOTAL

19 semestre 4932

20 zemestre 426

TOTAL ACUMULADO
2019
e e I T (A RSl i S R T TR

c) Tempo médio de resposta as peticoes

Numa analise efetuada ao mapa do tempo médio da primeira resposta as petigdes, durante
o este ano de 2019, verifica-se que o mesmo é de 3 dias. Na primeira resposta sdo
analisadas: a consulta a base de dados para confirmagdo da localizagdo do fogo, a
verificacdo da existéncia ou n&o de rendas em atraso, a triagem sobre a urgéncia,
esclarecimento relacionado com a execugdo da eventual obra, marcacdo de visita ao fogo e

na maioria dos casos, a realizagdo da visita ao fogo.

S llgﬁzggfa Fecho Peti’gf:")_es
Meses N© Peticoes (Tempo Médio) (Temp(_) Médio)
Dias Dias
janeirg 81 2 53
feversiro 105 - 52
margo 87 3 59
abril 75 4 56
maio 81 3 51
junha 63 3 63
julho 70 3 55
agaosto 59 2 67
setembro a3 1 24
outubro 66 7 56
novembro a0 3 43
dezembro 3
Total 2019 3
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5. MANUTENGCAQO CORRENTE

(e

As reparacBes de manutengéo / conservagdo dos fogos e espagos CoOmuns surgem em
funcdo das peticbes efetuadas pelos inquilinos, e das vistorias efetuadas peles técnicos.
Todos estes trabalhos foram realizados com receitas proprias da Cascais Envolvente no

valor acumulado de 274.442,44 euros.

a) Obras no Interior do Fogo:
Podemos considerar come obras no interior do fogo as seguintes reparagdes:
Desentupimento de esgotos; reparagbes de infiltragdes/roturas; pintura de fogos devido a
infiltragBes; aberturas de caixa de visita com substituicdo de valvulas; aplicacdo de silicone
em banheiras; assentamento de loigas sanitarias; substituicdo de sifoes; janelas;
substituicdes /reparacbes de instalagbes elétricas; reparagbes de colunas de esgoto;
reparacbes em bancadas de lava loica; substituigdes /reparagbes de pavimentos;
substituicdes de banheiras por bases de duche; fornecimento e colocagdo de janelas;

reparacdo e pintura de paredes e tetos, entre outros,

b) Espagos comuns:
Relativamente aos espagos comuns foram realizados trabalhos ao nivel de desentupimentos
de esgoto em prédios, reparagbes de portas de prédios, colocagdes de vidros e chapas,
reparacdes /substituigbes de trincos elétricos, reparacdes de intercomunicadores,

reparacdes pontuais em coberturas e fachadas.
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D. DEPARTAMENTO DESPORTIVO - CDMA

O Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, adiante abreviadamente designado por
CDMA, é um edificio desportivo municipal cuja gestdo foi atribuida peio Municipio de Cascais
a CASCAIS ENVOLVENTE — Gestdo Social da Habitagéio, E.M., S.A., em julho de 2014,

O CDMA tem por missdo criar, desenvolver e fomentar boas préticas de exercicio fisico
regular que proporcionem aos munfcipes experiéncias de pleno bem-estar.

C CDMA construido em 2010, detém uma area bruta de aproximadamente 2000m? g, dispde
de duas piscinas (um tanque de aprendizagem e uma piscina de competigao de 25 metros),
um ginasio, dois estidios para aulas de grupo, quatro balnedrios {com sauna e banho
turco), um bar, dois gabinetes de estética, um gabinete de massagem, um gabinete de
nutricdo e parque estacionamento.

O presente relatério faz alusdo ao registo das acBes e atividades realizadas durante o ano

de 2019. O Departamento Desportivo mantem-se empenhado em otimizar a exploragao do

CDMA, tendo em vista a sua sustentabilidade financeira, considerando o propésito

desportivo e social na promogéo da atividade fisica e bem-estar no Municipio de Cascais.

1. INDICADORES GLOBAIS DE GESTAO

1.1 ANALISE FINANCEIRA

A analise financeira do CDMA no ano de 2019 apresenta um crescimento sustentavel do
Volume de Negécios Liquido (VN) na ordem dos 2% face ac ano anterior. No quadro abaixo,

segue a analise comparativa face aos periodos homélogos. A destacar:

* O VN no ano de 2019 foi de 763 835,55€, representando o melhor ano registado:
* Um crescimento do VN na ordem dos 2% quando comparado com 2018;
* Um diferencial positive na ordem dos 12.389,76€ no ano de 2019 face a 2018.

O quadro abaixo, n&o inclui os valores faturados ao abrigo dos contratos de programa

estabelecidos com a Camara Municipal de Cascais. Os respetivos valores sero anexados ao

ponto 4 do presente relatério, “Contratos de Programa - Cdmara Municipal de Cascais”.

Mod.148.01 26 de 70




1.2

;0@%e.  CASCAIS

.  ENVOLVENTE

“@5"  Gestao Social da Habitagao

UTENTES ATIVOS

O ano de 2019 consolida o objetivo central e basilar do designio social do CDMA: servir cada

vez mais pessoas e municipes na comunidade onde se insere. No quadro abaixo, segue a

andlise comparativa face ao periodo homologo. A destacar:

e Crescimento na média de utentes ativos na ordem dos 7% face ao ano anterior;

Volume de Negocios Liquido
Anual
900 000,00 €
800 000,00 € ;
700 000,00 € i .
600 000,00 € ot i
500 000,00 € o
400 000,00 £ I | 5 3
300 000,00 € & i
200 000,00 € | l ol
100 000,00 € = ——3 =
0,00 € e |00 e 000 |
2017 2018 201
mJan 70 940,09 € 67 782,06 € €68 474,21
m Fev 62 647,74 € 63 413,77 € 68 712,47 €
m Mar 64 763,84 € 63 847,33 € 68 824,14 €
m Abr 63 270,24 € 66 888,78 € 65 231,68 €
m Mai 61 589,75 € 68 665,18 € 66 707,93 €
mJun 61 672,65 € 66 280,93 € 66 883,40 €
m Jul 53 978,90 € 58 364,70 € 56 918,49 €
mAgo 24 660,70 € 31 895,93 € 30 777,64 €
m Set 59 684,48 € 62 118,95 € 62 699,36 €
w Out 72 387,31 € 73 580,36 € 75 073,79 €
'Nov 64 072,89 € 67 249,38 € 71 609,61 €
Dez 57 208,55 € 61 358,42 € 61922,83 €
= TOTAL 716 877,14 € 751 445,79 € 763 835,55 €
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UTENTES ATIVOS |
Anual ®
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 I
@ Médi
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set Out Nov Dez ela.
Anual |

m2016 2240 2251 2254 2279 2298 2141 1580 958 2181 2318 2467 2284 2088
‘W2017 2454 2443 2507 2488 2494 2457 1921 1190 2308 2522 2515 2305 2291
‘®2018 2413 2434 2455 2545 2565 2520 2085 1219 2424 2758 2708 2539 2370
m2019 2626 2643 2691 2587 2706 2376 2316 1526 2679 2906 2916 2710 2538

1.3 UTENTES COM PAGAMENTO EM SISTEMA DE DEBITO DIRETO

O Departamento Desportivo constatou que os pagamentos por Sistema de Débito Direto
(SDD) traduzem inGimeras vantagens a nivel comercial e organizacional sendo também um
método facilitador da retencdo dos utentes.

O ano de 2019 figurou-se na transicdo de dezenas de utentes para este método de

pagamento. A destacar:

e Um aumento de 17,6% dos utentes do CDMA a optar por este método de
pagamento, quando comparado com o ano anterior;

e A média mensal de pagamento por SDD foi de 1113 transaces.

Utentes Ativos com Pagamento SDD

1400
1200
1000
800
600
400
200

0

Mar Out ' Nov | Dez Medl

m2016 638 670 709 743 790 819 636 676 840 845 856 877 752
| m2017 850 900 878 883 896 842 725 553 872 935 929 907 842
' M2018 896 911 939 971 981 971 836 691 996 1097 1092 1080 946
m2019 1050 1120 1160 1152 1162 1161 987 823 1145 1208 1234 1245 1113
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1.3 Novas INSCRICOES

No que diz respeito ao numero de Novas Inscrigdes realizadas no CDMA, os dados
apresentam um crescimento quando comparado com o periodo homologo. A destacar:

o Volume anual de 1547 Novas Inscrigoes;

e As 1547 Novas Inscricdes, representam um decréscimo na ordem dos 1,5% quando

comparado com ano anterior;

Novas Inscricoes
Anual

1800
1600
1400

1200
1000
800
600 i
400
He Il il .

o Wul meil welN UnEN Welim wwem <oud mufil | [T [

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Tota

m2016 100 98 82 123 100 63 45 87 338 207 94 28 1365
m2017 117 82 85 97 79 70 83 94 289 206 99 38 1339
m2018 96 109 123117 112 81 85 122 352186 81 67 1531
m2019 115 118 109/ 100 83 89 100 121 268 254 129 61 1547

2. GESTAO COMERCIAL

2.1 PROTOCOLOS E CAMPANHAS PROMOCIONAIS

A area de negdcio do CDMA deriva em grande parte da pratica do exercicio fisico, salide e
bem-estar considerando que a sua sustentabilidade depende unicamente da frequéncia dos
seus utentes/alunos.

Assim sendo, é imperativa a dinamizaco de agdes comerciais que aumentem o numero de
novas inscrigdes, assim como a fidelizagéo dos nossos utilizadores. Durante o ano de 2018,
foram mantidas as acdes comerciais e de marketing que permitiram gerar um impacto
positivo nos indicadores que em seguida se apresentam. O CDMA apresenta planos de

mensalidades vantajosos para as empresas, registando:

e 18 Protocolos assinados;
e 26 Empresas Ativas (implicando no minimo cinco colaboradores ativos);

» 6 Colégios;
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O CDMA procura incentivar novos consumidores a experimentarem e a aderirem aos

servigos. Tendo sido dinamizadas as seguintes campanhas promocionais:

Campanhas 2018

Traz um Amigo

Renove Status
Treine até as 18h
Pack Pais
After 20:00
Fit&Teens
Pack Verdo
Pack Kids

Pack Adultos

2.2 VENDA DE SERVICOS SECUNDARIOS

O Departamento Desportivo tem procurado rentabilizar o espago através de servigos
secundarios tais como Festas de Aniversario, Alugueres de Espacgos, Servigos Personalizados
e venda de Merchandising (toucas, garrafas, toalhas, etc). Refletindo-se numa faturacéo
média de 2.157,90€ durante 2019.

Faturacao Mensal Servicos Secundarios

i
4
|§
I

e wom Bl Bl e ool ol o o oml wn o BB

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

m2017 383144 1334,71 353876 3901,62 123293 180730 1 890,24 | 121443 | 2643,71 256398 1741,21 | 1231,29 26 931,62
w2018 2517,64 164592 1880,08 225326 | 3697,17 | 1678,05 420298 | 1 326,03 | 2467,10 226387 684,55€ 1811,77  26428,42

2019

1782,63  1963,20 2709,72 3271,26 | 1501,42 254218 176295 877,41€ 2 273,23  3579,66 2243,08 1633,80 26140,54
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3. GESTAO DAS RECLAMAGCOES

I'.:...

A gestdo das reclamagbes é assumida como uma ferramenta relevante ao nivel da imagem
corporativa do CDMA, assim como um indicador de satisfagdo dos utentes. Em 2019, o
CDMA obteve um maior numero de reclamacgdes devido a um novo sistema de
contabilizagdo das mesmas. Até ao momento, apenas eram contabilizadas as reclamacdes
no Livro de Reclamacdes do CDMA. Agora, todos as exposigbes escritas via e-mail,
preenchimento de minuta de reclamacgdo e Livro de Reclamagbes, sdo contabilizadas.
A mudanca de paradigma, onde uma reclamacgdo € vista como uma oportunidade para
melhorar 0s nossos servicos, resultou num contacto mais préximo com o utente, tendo sido
inimeras as alteragdes e reformas aplicadas, oriundas da auscultagdo dos utentes do
CDMA.

CDMA - Reclamacoes
Anual
30
25 i l—
20 ; i—
15 B
b= ¥ | m
Sl o m WE w W el
2016 2017 2018 2019
m Piscinas 1 2 4 5
® Ginasio 0 0 0 0
mA.Grupo 1 0 0 3
m Balnearios 4 3 3 3
B Limpeza 0 0 0 3
mAgua 1 0 1 4

4. CONTRATO PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

4.1 CONTRATO DE PROGRAMA
O CDMA reline 6timas condigdes para dinamizar e receber diversas atividades fisicas e
desportivas desenvolvidas no &mbito dos programas municipais. Assim, o CDMA no decorrer

do ano de 2019 acolheu as seguintes atividades curriculares e eventos desportivos:
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Técnico Projeto Turma Especial

Aulas sem Enquadramento Técnico

Projeto Nadar a Brincar

Projeto Curso Prof. de Desporto

Séniores em Movimento

Triatlo do Estoril Praia

Projeto Desporto Escolar

CERCICA

Cascais Water Polo

4.2 ATIVIDADES PROTOCOLADAS COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

Durante 2019 foram disponibilizadas as instalagdes do CDMA para as seguintes atividades:

Eventos Realizados no Ambito da C.M.C. 2019

5,13,19 de janeiro Cascais Water Polo

27 de abril Desporto Escolar

20 de janeiro Estagio Regional Associacdo
Natag&o de Lisboa (CWPC)

11,14 e 23 de maio Cascais Water Polo

23 de janeiro Desporto Escolar

07 de junho Nadar a Brincar

24 de janeiro Torneio Nada La (CERCICA)

10, 17, 18 20, 21, 24, 26, 28, 29 e 30 de junho
Cascais Water Polo

28 de janeiro Intercdmbio KSI-CWPC

1,3,5,8,10, 12, 15 e 17 de julho Cascais
Water Polo

01 de fevereiro Nada a Brincar

3, 4 e 5 de setembro Dive for All

2,10,16,17 de fevereiro Cascais Water Polo

2,1,16 e 23 de novembro Cascais Water Polo

2,3,9,16,17,24,30 e 31 de margo Cascais
Water Polo

4 de dezembro Desporto Escolar

6 e 28 de abril Cascais Water Polo

7,8,15 e 21 de dezembro Cascais Water Polo
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5. DEPARTAMENTO DESPORTIVO
Na area desportiva, o ano de 2019 teve uma evolugédo positiva nas varias areas de atividade
desportiva (piscina, aulas de grupo e ginasio), no entanto devido a alteragao de indicadores

tendo em vista uma avaliagdo mais precisa, ndo dispomos de dados para comparagdo de

anos anteriores.

Utentes Ativos Escola de Natacdo e Aulas Especificas

2500
2000

1500
1000
500
o I

jan jan fev fev ma ma abr abr maimai jun jun . ago ago set set out out novnov dez dez
AN AN nannanant
18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19 18 19

H Escola de natagdo 167204 159 159 126 198 139185 147 187 153 199 126 167129 177 166 178 118 163 132131 139191
m Aulas especificas 203 197221220238 240217203 228 216 239232 155 134 159 139234 219 203 206 228 236 242251

A Escola de Natacdo apresenta resultados positivos, registando um crescimento no nimero
de alunos ativos em relagdo ao ano passado, sofrendo, no entanto, uma quebra anémala no

més de agosto que se podera justificar com o periodo de férias letivas.

O grafico reflete também um aumento de alunos ativos nas aulas especificas.
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Utentes Ativos com Livre Transito

900
800
700
600

40
30

jan/ jan/ fev/ fev/ mar mar abr/ abr/ mai mai jun/ jun/ jul/ jul/ ago ago set/ set/ out/ out/ nov nov dez/dez/
i8 19 18 19 /18 /19 18 19 /18 /19 18 |19 18 19 /18 /i9 18 19 18 19 /18 /19 18 19

20

10
HLivre trénsito academia 227 168 251 190 277 206 256 237 330 261 358 282 189 155 194 165 231189 184 214 197 231 205 284
HLivre transito P/A 352 476 385 533459 568 451 597 500 624 547 689 370 466 376 487 463 617 432 608 476 661 519 804
B Natagdo livre 5532 63 36 70 46 62 57 69 60 75 69 47 32 52 34 64 42 42 69 43 70 47 75

o ©

(=]

C ©

O grafico a cima reflete o nimero de utentes ativos com cartdes livres transito (academia,
academia/piscina e piscina). Sendo que o nimero de utentes com livres transito resgistou

um aumento ao longo de 2019.

E. RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2019 a Cascais Envolvente contava com um total de trinta e nove

colaboradores, distribuidos pelas seguintes categorias:
Chefia/ Direcéo: 4
Técnicos Superiores: 17
Assistente Técnicos: 18
Do total dos colaboradores:
e 31 estdo vinculados ao quadro de pessoal, 8 tem contrato a termo certo

e 62% sao do sexo feminino e 38% do sexo masculino

e 62% sao licenciados e 36% tém o 12° ano de escolaridade ou bacharelato
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F. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
1. SITUACAO FINANCEIRA

Alteracido para o sistema de normalizacdo contabilistica para as administragées
publicas (SNC-AP).

O Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro aprova e estabelece a entrada em vigor do
SNC-AP. O Decreto-Lei n.0 33/2018, de 15 de maio, no seu artigo 79.9, estabeleceu uma
prorrogacio da entrada em vigor do SNC-AP para as entidades da administracdo local para
1 de janeiro de 2015.

Assim, a empresa adjudicou em 2018 a implementagdo de um novo ERP por forma a
responder & obrigatoriedade de implementagdo deste sistema de normalizagdo contabilistica

para as administragfes publicas.
O Report referente a este primeiro semestre de 2019 ja obedece a esta exigéncia.

Importa referir que, no decorrer do segundo trimestre, a empresa foi alvo de uma agao
inspetiva ao exercicio de 2015. Agdo essa que ja terminou, sendo que a Autoridade

Tributaria n&o detetou nenhuma irregularidade,
Contratos programa com a CMC

O contrato programa plurianual, no valor de 1.800.000,00€ (um milhdo e oitocentos mil
euros) visado pelo Tribunal de Contas em 2018, e valido até 2020, no montante de
600.000,00€/ano e que visa desenvolver as agdes necessarias & manutengdo, conservagao
e requalificacdo de fogos devolutos e recuperagéo de fachadas dos empreendimentos

habitacionais da Camara Municipal de Cascais foi integralmente executado.

- Foram faturados, a 21 de margo, os restantes 20%, 120.000,00€ referentes ao
cabimento de 2018 e cuja execugdo so6 terminou em 20185.

- Foram faturados, 11 de junho, 80%, 480.000,00€ referentes ao cabimento de
2019.

- Foram faturados, a 02 de dezembro, os restantes 20%, 120,000,00€ referentes ao
cabimento de 2019.

A CMC ja nos transferiu os valores acima citados.
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O contrato programa “Nadar a brincar”, referente ao biénio 2016/2017, no valor de
13.100,00€ (Iva incluido) foi faturado e também ja estd integralmente recebido.
O contrato programa “Nadar a brincar” e “Seniors em movimento”, referente ao biénio

2018/2019, no valor de 34.298,00€ foi faturado e também ja estd integralmente recebido.

Prestacdo de servigos global
Faturacao:

As rendas sdo a principal fonte de receitas proprias da empresa. Estdo associadas a
exploragdo do parque habitacional. A prestacdo de servigos inclui rendas faturadas e
indemnizagdes cobradas pela utilizagdo dos fogos cujo contrato de arrendamento ja
terminou.

As quotas dos utentes sdo a fonte de receitas proprias do CDMA. Estdo associadas &
exploragdo do complexo desportivo - CDMA

Em termos globais, e face a igual periodo de 2018, a faturacdo referente a prestacdo de

servigos aumentou 5%.

DESCRICAO

Faturagdo exploracdo dos bairros - Rendas e Indemnizagoes 2 033 956,21 €

Faturagdo CDMA - Utentes 763 839,99 €

Total da Receita 2797 796,20 €

Outros proveitos:
Como outros proveitos sé@o considerados:

- Agravamentos faturados aos inquilinos que néo liqguidam a renda dentro do prazo limite.
Face a igual periodo do ano anterior, a faturacdo referente aos agravamentos diminuiu dado
que houve uma alteragdo ao Art. 1041° do Cédigo Civil que decretou que a indemnizagdo

pela mora no pagamento das rendas, agravamento, é reduzida de 50% para 20%.

- Outros rendimentos: Inclui a alienagéo da carrinha de atendimento mével, indemnizagao
de seguro de incéndio e faturagdo a colaboradores referente ao seguro de salde e quotas
CCD.

Mod.148.01 36 de 70




#%% CASCAIS
e
%o

ENVOLVENTE

"@pers®

8%:%°"  Gestdo Social da Habitagao

- Subsidios de investimento: Imputagdo direta do gasto referente as amortizagdes do
periodo referentes ao investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa

operacional e regional de Lisboa 2020.

Rendimentos suplementares - Agravamentos 70 457,05 €
Outros rendimentos e ganhos 57 58207 €
Imputagdo de subsidios para investimento 31 344,52 €

Total ‘ 159 333,64 €

Recebimentos:

S3do considerados os recebimentos resultantes das prestagbes de servigos acima
identificadas, contas 72, assim como os recebimentos resultantes de outros rendimentos,
contas 78 do balancete. Face a igual periodo do ano anterior, os recebimentos aumentaram

cerca de 3,5%.

DESCRICAO

Recebimentos - Servigos de exploragdo dos bairros 1 700 128,26 €

Recebimentos - Servigos de exploragdo CDMA 914 217,86 €

Total dos recebimentos 2614 346,12 €

1.1 GESTAO DOS BAIRROS SOCIAIS

Faturacao

Em termos de faturagdo global referente & gestdo dos bairros sociais, que inclui ndo s6 a
prestacdo de servigos mas também outros proveitos, e face a 31.12.2018, verifica-se um

aumento de seis pontos percentuais. A percentagem média de incumprimento diminuiu 3%.
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ANALISE A FATURAGAO A 31.12.2019

Rendas (Habitacdo e Comerciais) 405 026,37 € 448 749,56 € 452 500,75 € 157 033,24 € 157 034,22 ¢ 157 112,48 € 471 179,94 €
Agravamentos 21 241,07 € 10 082,44 € 18 823,27 € 6 696,88 € 7 020,19 € 6 593,20 € 20 310,27 €
Indemnizagdes 66 624,80 € 64 272,75 C 62 974,28 € 21998,63 € 20 738,98 € 19 890,15 € 62 627,76 €

Outros Proveitos 14 391,50 € 7 311,24 € 5732,05€ 30 097,28 € 30 097,28 €
0 0 4 a9 40 030
Total recebido 411 780,08 € 408 232,12 € 437 230,84 € 140 763,84 € 151 901,55 € 150 219,83 € 442 885,22 €

OTA
1777 456,62 €
70 457,05 C
256 499,59 €

57 532,07 €

1700 128,26 €

Total Recebido Rendas 391 473,62 € 391201,33€ 422 580,32 € 144 738,62 € 144 645,49 € 142 240,77 € 431 624,88 € 1636 880,15 €
Incumprimanto 10%; 13%) 7% 8% 8% 9% 8%) B%|
Incumprimento em 2018 12% 11% 10%; 16% 13% 6% 12%) 11%

Recebimentos

Pela analise dos dados, verifica-se que dos inquilinos cumpridores, 22% desloca-se aos

balcdes da Cascais Envolvente e 78% aderiu ao pagamento por débito direto, Multibanco ou

a Payshop.

BALCAO

Valor

SIBS / PAYSHOP
Valor (419

1° trimestre 93 258,47 € 1561 279 453,09 € 4395 39 068,52 € 554 411 780,08 € 6510
20 trimestre 92 305,71 € 1252 272 588,81 € 4196 43 337,60 € 576 408 232,12 € 6024
3° trimestre 101 039,03 € 1336 297 811,06 € 4445 38380,75€ 540 437 230,84 € 6321

4° trimestre

Ya

99 893,89 €

386 497,10C

1316 301 121,71 € 4456

1150974,67 C

22% 68%

69%

10%

41 869,62 C

162 656,49 C

616

9%

Dados a 31.12.2018

24%

23% 67% 68%

9%

9%

INCUMPRIMENTO PERIODO (Rendas)

31.12.19

442 885,22 €

170012826 C

31.12.18

Faturagdo

Recebimentos

Taxa

1 777 456,62 €

N° Contratos ativos

1 636 880,15 €

N@ Recebimentos

8%

10%

27132

25243

7%

10%

Os valores das taxas percentuais entre os dois tipos de incumprimento, rendas recebidas e

inquilinos incumpridores sdo, de 8% e 7%. Verifica-se uma diminuicao face ao periodo

homdlogo.
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Renda Média Recebida/por receber

31.12.2019 31.12.2018 )?3
Valor médio recebido 64,25 € 60,52 €
Valor médio por receber 84,85 € 68,10 €
Valor médio faturado 65,52 € 61,13 €

Renda média recebida aumentou 6% face 31,12.2018
Renda média ndo paga, por receber, aumentou 25% face ao mesmo periodo de 2018

Valor da renda média faturada aumentou 7% face a 31.12.2018

1.2 SITUACAO FINANCEIRA — COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA
ABOBODA

Faturacdo e recebimento de quotas

As quotas dos utentes sdo a principal fonte de receitas préprias do CDMA. Estdo associadas

a exploracdo do complexo desportivo.

Faturacao

Em termos de faturagdo, o CDMA, aumentou 2% face a igual periodo de 2018.

Mod.148.01 39 de 70




CASCAIS

§ _ ENVOLVENTE

Gestao Social da Habitagao

0.
;00

TR

Periodo Receita Recebido
Periodos anteriores 21 462,62 €
janeiro 68 474,21 € 15 749,07 € 84 223,28 € 82 982,83 €
fevereiro 68 712,47 € 15 803,87 € 84 516,34 € 79 710,69 €
margo 68 824,14 € 15 829,55 € 84 653,70 € 82 328,35 €
abril 65 231,68 € 15 003,29 € 80 234,97 € 75 022,12 €
maio 66 707,93 € 15 342,82 € 82 050,75 € 77 465,71 €
junho 66 883,40 € 15 383,18 € 82 266,58 € 78 980,60 €
julho 56 918,49 € 13 091,25 € 70 009,74 € 66 555,29 €
agosto 30 777,64 € 7 078,86 € 37 856,50 € 35 166,75 €
setembro 62 699,36 € 14 420,85 € 77 120,21 € 69 867,76 €
outubro 75 075,02 € 17 267,25 € 92 342,27 € 87 662,32 €
novembro 72 547,74 € 16 685,98 € 89 233,72 € 86 154,72 €
dezembro 60 987,91 € 14 027,22 € 75 015,13 € 70 858,10 €

Recebimentos

763 839,99 €

175 683,20 €

939 523,19 €

914 217,86 €

Mod.148.01

20332,76 € 9%

1° trimestre 90 045,11 € 37%| 156 106,62 € 54%| 266 484,49 €
20 trimestre 18 399,94 € 9% 97 019,47 € 40%| 116 049,02 € 51%| 231 468,43 €
30 trimestre 16 762,38 € 10% 81 415,21 € 42% 73412,21 € 48%| 171 589,80 €

49 trimestre

22 904,44 € 9%

99 594,77 € 1% 122 175,93 € 50%| 244 675,14 €

TOTAL 78 399,52 € 368 074,56 € 40% 467 743,78€ 51% 914 217,86 €

31.12.2018 40% 51%

A grande maioria dos utentes do CDMA, 91%, preferem utilizar o multibanco e débito direto

como forma de pagamento. Apenas 8% pagam em dinheiro.
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2. DIVIDA DOS CLIENTES

Desenvolvimento da divida de clientes

A 31.12.2019 o valor em divida é de 4.345.364,59¢€.

Valores da divida - historico Variacao Variacao %
A 31.12.2015 3 840 799,73 € 535 367,73 € 16%
A 31.12.2016 4 197 321,46 € 356 521,73 € 9%
A 31.12.2017 4 114 735,69 € 82 585,77 € -2%
A 31.12.2018 4021 779,42 € 92 956,27 € -2%
A 31.12.2019 4 345 364,59 € 323 585,17 € 8%

ANTIGUIDADE DA DIVIDA

Periodo Valor da divida %
Mais de 24 meses 3 248 627,20 € 75%
De 18 a 24 meses 178 977,78 € 4%
De 12 a 18 meses 183 313,65 € 4%
De 6 a 12 meses 205 605,59 € 5%
De 0 a 6 meses 215 527,31 € 5%
Prestagdes futuras 281 276,28 € 6%
Quotas CDMA 32 036,78 € 1%

TOTAL 4 345 364,59 € 100%

Verifica-se que 86% da divida se situa nos extremos do periodo em analise:

75%

corresponde a divida com mais de 24 meses e 11% a divida com menos de 6 meses, inclui

acordos prestacionais.

Importa referir que 97% é considerada divida de cobranca duvidosa, esta em contencioso e

devidamente imparidade. As prestagBes futuras, ainda néo vencidas, sdo o resultado da

assinatura de novos ARRD, que permitem transferir divida de longo prazo para divida de

curto prazo. Estes acordos, ndo s6 permitem diminuir a antiguidade da divida, ndo se

tornando incobrdvel, como também servem de assungdo da mesma.

Mod.148.01
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Medidas de controlo da divida

Até 31.12.2019, o Gabinete de Planeamento e Controlo da Receita realizou vérios
levantamentos das rendas por liquidar segundo determinados critérios temporais. Esta
informacdo foi transmitida ao DAS com a finalidade de se tentar regularizar essas situacdes
de incumprimento, muitas das quais foram normalizadas através da celebragdo de ARRD,

Acordos de Cumprimento de Obrigacdo (ACO), ou mesmo, Termos de Transacdo.

Mensalmente, foi feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor, sendo que as situagdes de
incumprimento foram comunicadas ao DAS. Esta estreita ligagdo entre o DAF e o DAS

permitiu atingir resultados bastante favoraveis.

Foi também efetuado o levantamento trimestral de todos os inquilinos com cinco, ou, mais
rendas em divida, no sentido de serem assinalados para a lista de contencioso, Esta
informacdo é transmitida ao DAS para respetivo acompanhamento e regularizacio através

da celebragéo de acordos de prestacgdes, ou, mesmao, o pagamento integral da divida.

O GPCR, continuou com o processo de emissdo automatica de cartas por ndo-pagamento de
renda, em que, foram enviadas as cartas aos inquilinos com apenas uma renda em atraso
(mensalmente), com 2 e 3 rendas em atraso (bimensal), de 3 a 5 rendas em atraso
(trimestral) e com mais de 5 rendas por liquidar (semestralmente). Por outro lado,
verificou-se que alguns dos inquilinos com mais de cinco rendas em divida efetuaram o seu
pagamento, outros ainda celebraram acordos de prestacBes, sendo que, os restantes

continuam em situagdo de contencioso.

A 31.12.2019 estavam ativos 229 ARRD/ACO/Termo de Transagao, sendo gue, 76 deles

foram assinados em 2019,

Dividas de Cobranca Duvidosa e Dividas Incobraveis
Dividas Incobraveis:

As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifiguem uma das seguintes situacdes:
* 0s custos inerentes a cobranga coerciva sio superiores ao valor em divida;

» o0 titular faleceu e o fogo j& estd na posse da Cascais Envolvente;
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« contratos de arrendamento cuja acdo ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse
da Cascais Envolvente mas que permanece por regularizar o valor em divida
resultante da diferenca entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel
pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extingdo da agdo e da
entrega. Nestas situagBes, é emitida ndo sé a sentencga de trénsito em julgado, mas

também uma nota de incobrabilidade, redigida pelos advogados.

Dividas de Cobranga Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobrancga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

50% para as rendas com antiguidade até 12 meses

75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

3. EXECUCAO ORCAMENTAL - ORCAMENTO DE EXPLORAGAO

A dotac8o atribuida a cada uma das rubricas do orgamento de exploragdo foi definida com
base na execucdo orcamental ano de 2018 e considerando os custos esperados, tendo
sempre presente o estritamente necessdrio e a disponibilidade de tesouraria.

De salientar que a adog3o do sistema de normalizagéio contabilistica SNC-AP, obrigou a

reclassificacdo das rubricas orgamentais anteriormente utilizadas.

O Balancete de execugdo inclui despesas com FSE (Fornecimentos e servigos externos) ndo
sé da atividade de exploracio dos Bairros Sociais, mas também da atividade de exploragdo
do CDMA - Complexo desportivo e municipal da Abéboda.

Inclui também os encargos com o financiamento contraido junto da CGD.

A execucdo orgamental a 31 de dezembro de 2019 foi de 95% de despesa comprometida,

sendo que a execugio foi de 92% o que revela um correto controlo de gestéo.
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heR 5 : Verba Verba Taxa de
Rubricnargamenta | o AT R R el | it | bk

(2)~(3) (2)-(4) (3)/(2)
010102 Oradas sodals 45 780,00 € 45 780,00 € 44 865,05 €| 44 865,05 € 44 865,05 E 914,85 914985€ 8% 98%
010104 Pessoal dos quadros 630 403,92 E! 622 303,92 € 608 128,10 C 608 128,10 € 608 128,10 € 1417582 1417582 € 98%. 98%
010111 Representacdo 14 653,44 15 000,00 € 14 930,94 € 14 930,94 € 14 930,94 € 69,06 69,06 € 100% |C@“
010112 IHT 64 933,65 C‘ 84 000,00 € B3 901,89 € 83 901,89 ¢ 83 901,89 € 8,11 83,11 € 100% 100%
010113 Subsidio de refeigdo 49 665,57 €‘ S0 000,00 € : 89929,13 € 89 929,13 € 89929,13 €. 70,87 E 7087 € 100% 100%
010114 bsl de férias e de Natal 123 519,60 € _123 519,60 € 111 714,66; - 111 714,66 € 111 714,66 € 11804.84 61 1180494 € 80% DD%!
010205 Abono para falhas 8542,71 €. 8 262,71 € 7 360,23 €] 7 360,23 € 7360,23 € 802,48 € 90248 € 89%. ES;
lOlDZﬂE Formagio 2 500,00 € 2779,75¢€ 2 773,00{‘ 2 768,20 € 2768,20 C‘ 6,75 € 11.55€ 100%: 1(!0%1
010301 Encargos com a salide SNS 12 000,00 €‘ 12 000,00 € 11 980,00 € 11 980,00 € 11 477,96 e‘ 2000€ 2000¢€ 100% 95-&3
010302 Med. trabalho 2 500,00 € 2580,25 € 21095,50 €] 2 095,50 €| 21095,50 € AB4T5 € 4BATS € Bi% Bﬂél
010304 Outras prest. familiares - Fundo Comp. 3 540,00 €= 18 320,16 € 14 432,16 € 14 432,16 € 14 295,22 E 3888,00€ 3 88&00’E 79% 78%
’ 010305 Contribuices para a seguranga sodal 210 860,41 C 210 860,41 € 205 148,00 € 205 148,00 € 205 146,91 E 5‘712.4] €| 97%. 7%
010309 Seguros - Addentes trabalho 6 100,00 € 7352,00 € 7 351,06 € 7351,06 € 735106 € 094€ 084€ 100% 100;
02010201 Combustiveis 20 000,00 E 20 000,00 € 18 602,57 € 18 602,57 € 11 848,53 61 139743€ 139743 € 59%‘
02010203 Eletriddade e Gas 174 000,00 E% 166 000,00 € 155 289,74 € 155 261,10 €| 155 260,60 E1 10710,26 € 1073890 € 84% 4%
020108 Material de escritério 13 500,00 € 17 050,00 € 16 516,53 € 1533598 € 15 190,62 € 53347 € 171402 € 90% BQ%I
020201 Encargos das instalagdes 9 500,00 Ei 4 500,00 € 359022 € 3590,22 € 3580,22 E 909,78 € 909,78 € 80%: Bu%i
020202 Limpeza e higiene 93 800,00 F.: 106 400,00 € 105 808,79 € 104 925,86 € 104 338,22 € 581,21 E 1 4;.14 € 99% 8%
E - —_
020206 Locagdo de material de transporte 20 000,00 € 22 400,00 € 21 344,88 € 21 264,69 € 18 829,28 € 105512 € 113531 € 95% 84%;
020209 Comunicagdes 34 600,00 Ci 31 670,00 € 24 724,62 € 23G677,52¢€ 23 140,99 €‘ 694538 € 7989248 € 75% '1'3'3&j
020210 Transportes - Manut,,parques e portag. 8 600,00 €} 6 200,00 € 552321 € 5046,92 € 370,27 € 67679¢€ 115308 € 81% 60%
102021201 Seguro multiriscos 2 250,00 Ei 2 250,00 € 224704 € 2 246,97 € 2246,97 E 296 € 303€ 100%: 100%;
02021202 Seguro automovel 2 760,00 €; 2760,00 € 2 546,27 €| 2 546,27 € 2546,27 € 21373 € 21373 € 92% 925;;
02021203 Seguro resp civil 3 561,34 CI 3561,34 € 2436,18 € 2436,18 € 2436,18 €_ 112516 € 112516 € 68%. 86%
02021204 Seguro ir‘!oéndius 18 005,10 € 22936,84 € 22 996,84 € 22 996,84 € 7 22 996,84 €. =8 - € Inﬂ%l IUD%?
020214 Pareceres, projectos e consultadoria 112 000,00 E‘ 112 000,00 € 95232,95€ 95 201,06 €| 85 201,06 E] 16 767,05 E 1679894 €| B5% 85'.\'::
020217 Publicidads 3 500,00 €! 6 240,00 € 5951,72 € 5949,38 € 4 886,66 € 288,28 E: 28062 € 95%: TE%:
020218 Vigilanda e seguranga 12 887,36 € 4887,36 € 2966,84 € 2871,52 € 2871,52 E 192052 € 201584 € 59% 59%:
020219 Assisténcia técnica 3883,02 EE 3883,02¢€ 1626,70 € 1626,68 € 7 162668 E 225632€ 225634 € 42% 42%:
02022001 Assisténcia ao parque informatico 11 600,00 €| 25 105,00 € 25019,11 € 25 015,50 €| 25 017,59 C 85.89-6 8740€ 100% WDD"—&
02022002 Manutengdo ERP 28952,00 € 26 952,00 € 9 158,46 € 9 158,46 € 915846 € 1779354 € 1779354 € 34%. 34%‘
02022003 {Despesas com condominios 104 000,00 € 104 000,00 € 103 616,00 € 103 534,54 € 101 266,54 € 384,00 € 465,46 €| 100% 9756;
02022004 Obras manutengao bairros 240 000,00 € 315 370,00 € 315 121,48 €] 314 438,40 € 239 123,75 E 248,52 € 93160€ 100% 76%
ﬁzﬂﬂs Daspesas com contendoso 30 000,00 Ci 30 000,00 € 29‘ 6’13)39 €] 24 920,03 € 24 268;97 €| 386,91 € 507997 € B3% 81%;
02022006 Eletricidade espagos comuns 24 500,00 E: 26 500,00 € 24 540,92 € 24 268,96 € 24 267,52 € 195908 € 2231,04€ 92% 92%i
| T t —
02022007 bairros sodais - Outras despesas 21 000,00 €I 16 008,26 € 13 854,62 € 13 430,26 € 11 067,86 EE 215384 €# 2578,00€ 4% 5955'
02022008 Manutengdo tecnica 84 499,47 € 94 799,47 € ! 89 575,96 € 86 916,68 € - 76 812,82 € 522351€ T88279€ 92%: 81%
|
02022009 Serv. Orientacdo ativ. Desportivas 282 900,00 € 279 700,00 € 262 450,39 € 257 203,70 €| 256 679,44 € 1724961 € 22 498,30 €/ 92%- 92%?
IOZDZZD}\OQQ Trab.espedalizados - Anos anteriores 71 500,00 € 195 000,00 € 194 501,30 € 152 975,81 €| 191 247,97 € 498,70 € 202419 €] 029% SB%‘
020224 Encargos de cobranga de receltas 19 000,00 €. 11 000,00 € 9 538,47 €| 9538,47 € 9246,42 € 1461535 € 146153¢€ B7% B4%
020225 QOutros servign; - Despesas bancarias 4 000,00 E! 12 000,00 € 11 465,11 € 11_465,11 € 11 431,30 € 53489 € 53489 € SE%E 95%I
030500 Qutros juros 115 UE;0,0D €! 122 825,00 € 122 823,01:: 122 822,82 € 12282282 ¢€ 199€ _ 218¢€ 100%: 1nn%:
080201 Impostes e taxas IMI 20 200,00 CI 20 200,00 € 20 171,09 € 20 171,09 € 20 171,09 E 2891 i 2891€ 100%: 100%

Mod.148.01
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4. EXECUGAO ORCAMENTAL — INVESTIMENTO

Durante o periodo em andlise, o investimento feito em ativos fixos tangiveis foi como se

segue:

Rubrica orcamental

070107 Equipamento de informdtica

Dotacio inicial
(1)

20 000,00 e}

Cabimento

3)

9500,00 € 4596,40 €

Comprometido

(4)

459640 €

Processado

(5)

4 596,40 €

Varba
utilizavel
cabimento
[EIEN

490380 €

Verba

| utilzavel
| compromisso compromisso; Processado

(2)-(2)

490360 €|

Taxa de
realizacio

@3)/(2) |

. Taxade
! realizacio

(5)/(2)

0701088089

Software-Enc Anos Anteriores

140 000,00 €‘

145 790,00 € 145 140,00 €

92 988,00 €

92 988,00 €

52 802,00 GI

B4%.

=
070110

Equipamento bésico

20 000,00 C‘

30 500,00 € 30 314,58 €

30314,58 €

30 314,58 €

127 898,98 C

18542 €

8%

180 050,98C 127 898,98 ¢€

180 000,00 C 57891,02C

No que se refere ao equipamento basico, a execugdo de 98% diz respeito a duas grandes

intervengdes no CDMA:

o Reparacdo dos circuitos das UTAS das aguas do CDMA
e Substituicdo das chapas translucidas das claraboias dos balnearios do CDMA

No que se refere ao equipamento de informatica, a execugdo de 48% diz respeito a
aquisicdo de trés computadores portateis, duas torres, uma licenga e uma impressora de
taldes térmicos (recibos) para o CDMA.

No que se refere ao investimento em Software, estamos perante a execucdo da adjudicagdo
feita em 2018 da implementagdo de um novo ERP por forma a responder a obrigatoriedade
de implementacdo deste sistema de normalizagdo contabilistica para as administragoes
plblicas. Uma vez que o sistema ainda nao estd em pleno funcionamento, esta registado

como imobilizado em curso por 92.988,00.
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5. EXECUGCAO ORGAMENTAL CONTRATO PROGRAMA — OBRAS DE
RECUPERACAO DE DEVOLUTOS E FACHADAS

Conforme ja referido no ponto 1, a execucdo do contrato programa é como se segue e

importa referir que a CMC ja transferiu os montantes em causa:

RUBRICA Dotacdo inicial Execucdo 2018 Execugao 2019

Contrato Programa 2018 600 000,00 € 480 000,00 € 120 000,00 € Faturado

Valor especializado
Contrato Programa 2018 3 98 363,76 €| 2018 e regularizado
em 2019 (ver nota)

Contrato Programa 2019 600 000,00 € 480 000,00 € Faturado
Contrato Programa 2019 600 000,00 € 120 000,00 €
Valor especializado
Contrato Pragrama 2019 Aprovado em 650 000,00 € 108 335,00 €| referente a 2 meses
reunido de CMC a 04.11.2019 (Nov e dez)

Total conta Subs Exploragdo - C. programa Obras - 75211 m

Dotagao inicial
IVA Incluido

RUBRICA Execucdo 2018 Execucdo 2019

Faturado maio
2019

Contrato Programa "nadar a brincar"
2017/2018

13 100,00 € 10 650,41 €

Faturado outubro
2019

Contrato Programa "nadar a brincar” e

"Seniors em movimento” 2018/2019 34 298,00 €

27 884,55 €

Total conta Subs Explorag&o - C. programa CDMA - 75212 38534,96 €

6. FINANCIAMENTO OBTIDO

- CGD Financiamento: Com vista a fazer face & aquisicdo dos iméveis & Santa Casa da
Misericordia de Cascais, foi obtido, ainda em 2017, um Financiamento junto da CGD, no
montante de 8.500.000,00€. 7.514.000,00€ foram utilizados aquando da escritura de
compra e 986.000,00€ para fazer face a obras de requalificagdo do parque habitacional.

A execugao do periodo é como se segue:
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Empréstimo CGD 9015/;):?;:?5/791 - 9015/033:3151/991 &
Utilizagdo a 31.12.19 8 500 000,00 € 7 514 000,00 € 986 000,00 €
Amortizagdo de Capital anos anteriores 500 933,32 € 500 933,32 € - £
Amortizagdo de Capital 2019 571 361,88 € 500 933,32 € 70 428,56 €

Capital em divida a 31.12.19 7 427 704,80 € 6512 133,36 € 915 571,44 €

251121 - Corrente 714 202,38 €

251122- Nao corrente 6713 502,42 €

Os gastos, referentes aos juros suportados no @mbito do financiamento obtido sdo de
105 757,26€.

6911- Juros de financiamento 105 757,26 €
6918- Outros juros 117,08 €
Total juros DR 105 874,34 €

7. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

0 Resultado liquido do periodo findo em 31.12.19 de é de 15.119,96€ (quinze mil cento e

dezanove euros e noventa e seis céntimos)

8. APLICACAO DE RESULTADOS DE 2018 E PROPOSTA PARA 2019

0 exercicio do ano anterior, 2018, fechou com o resultado liquido de 101.286,08€ (cento e
um mil, duzentos e oitenta e seis euros e oito céntimos), resultado esse que conforme
decidido pelo Conselho de Administragéo, foi aplicado em resultados transitados.

O exercicio de 2019 fechou com o resultado liquido de 15.119,96€ (quinze mil cento e
dezanove euros e noventa e seis céntimos), resultado esse que o Conselho de
Administracdo, na sua reunido de 21.01.2020, propde a aplicagdo em resultados

transitados, dos quais 10% serdo para reforgar as reservas legais.

9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Balango

Demonstracdo de resultados por natureza
Demonstragdo de Fluxos de Caixa
Demonstracdo das alteragdes no patriménio liquido

Demonstracdo do desempenho orgamental
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Balanco

CEnvolvente - Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagdo, E.M. S.A.

De 2019-01-01 a 2019-12-31

Valores em Euros €

RUBRICAS

Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intagiveis
Ativos biolégicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolségveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/socios/associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
Ativo corrente
Inventarios
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsiveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/socios/associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos
Total do ativo
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital
AgOes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissio
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagbes no patrimdnio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que nao controlam
Total do Patrimonio Liquido
Passivo

Passivo ndo corrente

ProvisGes

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar
Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Plblicos
Accionistas/socios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacdo
QOutros passivos financeiros

Total do Passivo
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo

NOTAS

17

Periodos

2019

2018

8 838 552,95

8975872,62

8 779 418,49 8 953 258,23

8 000,00 4 963,61

51 134,46 17 650,78

587 522,30 1125645,13

463 723,35 407 328,18
48 532,15

16 504,84 134 965,14

11 357,88 9 313,80

47 404,08 574 038,01

9 426 075,25 10101 517,75

200 000,00 200 000,00

64 572,52 64 572,52

1119 689,30 955 669,57

238 648,29 269 992,81

15119,96 101 286,08

1 638 030,07

1591 520,98

6 716 832,42

7543 104,43

3 330,00

3 330,00

6 713 502,42

7 539 774,43

1071 212,76 966 892,34
66 323,41 54 839,57

51 251,16 58 015,89
131 178,83 78 089,92
714 202,38 459 292,25
26 568,00 0,00

81 688,98 316 654,71

7 788 045,18

8 509 996,77

9 426 075,25

10101 517,75
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CASCAIS

- ENVOLVENTE

Gestdo Social da Habita¢ao

Demonstra¢do dos Resultados por Natureza
De 2019-01-01 a 2019-12-31

CEnvolvente - Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitagdo, E.M. S.A.

Valores em Euros €

Rendimentos e gastos Notas Periodos
2019 2018
Impostos, contribuigbes e taxas
Vendas
Prestactes de servigos e concessdes 2 797 796,20 2 670 951,12
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 768 506,20 1 253 328,76
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
Variagdes nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -1 880 963,80| -1 797 480,02
Gastos com pessoal 18 -1 181 370,39| -1 231 097,20
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestactes sociais
Imparidade de inventdrios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -209 153,56 -261 338,39
Provisdes (aumentos/redugoes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos 159 333,64 135 528,54
Qutros gastos -28 646,96 -190 172,87
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 425 501,33 579 719,94
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagdo 5 -301 738,72| -298 466,85
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversies)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 123 762,61 281 253,09
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 7 -105 874,34 -107 687,77
Resultado antes de impostos 17 888,27 173 565,32
Imposto sobre o rendimento -2 768,31 -72 279,24
Resultado liquido do periodo 15 119,96 101 286,08
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CASCAIS

® ENVOLVENTE

? Gestdo Social da Habitacao

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

CEmwlvente - Cascais Enwlvente - Gestéo Social da Habitag#io, E.M. S.A.

De 2019-01-01 a 2019-12-31
Valores em Euros €

’7 Rubricas

Periodos

Notas

2019 2018

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacgdes sociais
Caixa Gerada pelas Operacdes
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento
Qutros Recebimentos/Pagamentos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizac6es de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos
Doagbes
Qutras Operagoes de financiamento
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos Similares
Dividendos
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Outras Operacdes de Financiamento
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c)
Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes (a-b+c)
Efeito das Diferencgas de Cambio
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

Conciliacdo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de
- Variagfes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo
= Saldo de Geréncia Anterior
De Execucdo Orcamental
De Operacgdes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de
- Variagoes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo
= Saldo para a Geréncia Seguinte
De Execuc¢do Orgamental
De Operacdes de Tesouraria

2 614 346,12 2 508 694,00

-1925444,96| -1 841 290,00

-1105331,73] -1 230 771,00

767 398,00 1 130 000,00

350 967,43 566 633,00

0,00 -1 226,00

-55 764,58 23 665,00

295 202,85 589 072,00

-107 480,98 -33 254,00

. -107 480,98 -33 254,00

776 000,00

-571 361,88 -690 933,00

-142 993,91 -107 688,00,

-714 355,79 -22 621,00

-526 633,92 533 197,00

574 038,00 40 841,00

47 404,08 574 038,00

574 038,00 40 841,00

574 038,00 40 841,00

-526 633,92 533 197,00

47 404,08 574 038,00

47 404,08 574 038,00

47 404,08 574 038,00
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CASCAIS

. ENVOLVENTE

Gestdo Social da Habitacao

Demonstracdo de direitos e obrigagdes por natureza

CEnvolvente - Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitacdo, E.M. S.A,

EM 31 de dezembro de 2019

Valores em Euros €
De 2019-01-01 a 2019-12-31

Rubricas LIQUIDACGES TOTAL Rubricas OBRIGACOES TOTAL
Receita correntes 3725 636,04 Despesa corrente 3 196 855,49
RO11 Impostos diretos Do1 Despesas com o pessoal 1181 370,39
RO12 Impostos indiretos Do11 Remuneragdes Certas e Permanentes 937 358,58
RO3 Taxas, multas e outras penalidades D012 Abonos Varidveis ou Eventuais 23 954,78
R0O4 Rendimentos de propriedade D013 Seguranga social 220 057,03
RO5 Transferéncias Correntes 768 506,20( |D02 Aquisigdo de bens e servigos 1 880 963,80
RO511 Administragdo Central - Fstado 768 506,20 D03 Juros e outros encargos 105 874,34
R0O52 Exterior - EU D04 Transferéncias correntes
RO53 Outras D0411 Administragdo Central - Estado
RO6 Venda de bens e servigos 2 797 796,20 (D0412 Administragdo Central - Outras entidades
RO7 Qutras receitas correntes 159 333,64 |D0415 Administragdo Local
D042 InstituicGes sem fins lucrativos
Receita de capital 0,00] |DD43 Familias
RO8B Venda de bens de investimento D044 QOutras
R0O9 Transferéncias de Capital DOS Subsidios
R0O911 Administragdo Central - Estado D06 Outras despesas correntes 28 646,96
R0912 Administragdo Central - Outras entidades
R093 Outras Despesa de capital
R10 Outras receitas de capital D07 Investimento
R1i1 Reposicdo ndo abatidas acs pagamentos D08 Transferéncias de capital
D812 Administragdo Central - Outras entidades
Receita efetiva (2) 3725 636,04| |D0815 Administragdo Local
Receita ndo efetiva (3) D082 Instituigdes sem fins lucrativos
R12 Receita com ativos financeiros D084 Qutras
R13 Receita com passivos financeiros Dog Outras despesas de capital
Receita total (4)=(1)+(2)+(3) 3 725 636,04
Despesa efetiva (5) 3 196 855,49
Despesa ndo efetiva (6) 0,00
D10 Despesa com ativos financeiros 0,00
D11 Despesa com passivos financeiros 0,00
Despesa total (7)=(5)+(6) 3 196 855,49
O Contabilista Certificado A Administracédo
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CASCAIS

ENVOLVENTE

Gestdo Social da Habitacdo

I

Demonstracio do desempenho orgcamental
EM 31 de dezembro de 2019

CEnvolvente - Cascals Envolvente - Gestdo Social da Habitagdo, E.M. 5.A. De 2019-01-01 a 2019-12-31
Rubrica RECEBIMENTOS 2019 . PAGAMENTOS 2019
Rubrica
Saldo da geréncia anterior 574 038,01
Operacdes orgamentais (1)
Restituicdo do saldo por. Orcamentais
Operacdes tesouraria (A) 574 038,01 Despesa corrente 3337 016,17
R1 Receita Fiscal Do1 Despesa com o Pessoal 1105 331,73
R11 Impostos Diretos Impostos Indiretos Do11 RemuneragGes Certas e Permanentes 904 794,91
R12 ContribuicGes sistemas de protecdo social e D012 Abonos Variaveis ou Eventuais 10 075,78,
R2 Taxas, multas e outras penalidades D013 Seguranga Social 190 461,04
R3 Rendimentos de propriedade D02 Aquisicdo de Bens e Servigos 2 088 690,53
R4 Transferéncias Correntes D03 Juros e Outros Encargos 142 993,91
RS AdministracBes Publicas D04 Transferéncias Correntes
R511 Administracdo Central - Estado D041 Administraces Plblicas
R512 Administracdo Central - Outras Entidades D0411  Administracdo Central - Estado
R513 Seguranca Social D0412 Administracdo Central - Outras Entidades
R514 Adirmnistracdo Regional D0413  Seguranga Social
R515 Adirmnistrag&o Local D0414  Administracdo Regional
R52 Exterior - EU D0415 Administragdo Local
R53 Outras D042 InstituicGes Sem Fins Lucrativos
R6 Venda de bens e servigos 2 614 346,12 D043 Familias
R7 Qutras Receitas Correntes CP regrama 767 398,00, D044 Outras
D05 Subsidios
D06 Outras Despesas Correntes
Receita capital - € Despesa capital 571 361,88
R8 Venda de bens investimento Do7 Investimento
R9 Transferéncias Capital D08 Transferéncias de Capital
RO1 Administragfes Publicas D081 Administracdes Plblicas
R911 Administracdo Central - Estado D0811 Administragdo Central - Estado
RO12 Administragdo Central - Outras Entidades D0812  Administracdo Central - Outras Entidades
R913 Seguranca Social D0813  Seguranca Social
R914 Adimnistracdo Regional D0814 Administracdo Regional
R915 Adimnistracdo Local D0815 Administracdo Local
R92 Exterior -EU D082 Instituicdes sem Fins Lucrativos
R93 Outras D083 Familias
R10 Outras Receitas capital D084 Qutras
R11 Reposicdo ndo abatidas ao pagamento D09 Outras Despesas Capital 571 361,88
Recelta efetiva (2) 3 381 744,12 Despesa efetiva (5) 3 908 378,05
Receita nao efetiva (3) Despesa ndo efetiva (6)
R12 Receita com ativos financeiros - € D10 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros D11 Despesa com passivos financeiros
Soma (4)=(1)+(2)+(3) 3955782,13 Soma (7)=(5)+(6) 3908 378,05
Operacdes de tesouraria (B) = € Operacdes de Tesouraria (C) 0,00
Saldo para a geréncia seguinte 47 404,08
Operacdes orcamentais (8)=(4)-(7) 0,00
Operagdes de tesouraria (D)=(A)+(B)-( C) 0,00
Saldo global (2)-(5) -526 633,93
Despesa Primdria
Saldo Corrente
Saldo Capital
Saldo Primdrio
Receita total (1)-+(2)-+3) 3955 782,13
Despesa total (5)H6) 3908 378,05
O Contabilista Certificado A Administracdo
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10. ANEXOS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS QE?
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
-

(montantes expressos em euros)

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

A Cascais Envolvente - Gestdo Social da Habitacdo, E.M., S.A., foi constituida em 2 de
julho de 1998 e tem por objeto social o seguinte:

A exploragdo, administragdo e gestdo social, patrimonial e financeira dos imdveis e
equipamentos afetos a habitagdo social, préprios ou pertencentes ao Municipio de
Cascais, a promog&o e gestdo de programas e concursos destinados a habitagdo jovem,
especificos e adequados aos diversos graus de autonomia e progressao dos jovens
residentes no Concelho de Cascais, assim como o desenvolvimento e aprofundamento
das politicas sociais de habitac3o.

Pelo objeto que prossegue, a Cascais Envolvente, ao explorar o parque habitacional,
presta uma colaboragdo ao Municipio de Cascais, no cumprimento das suas atribuices,
designadamente, no sentido de facilitar a integracdo das populagdes realojadas nas
varias localidades de acolhimento e ser um fator de promogao de maior justiga social.

Periodo de relato: De 01.01.2019 a 31.12.2019. Os Orgdos de Administragdo néo
sofreram alteragdo no decorrer do exercicio econdémico.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo

Decreto-Lei n.0 192/2015 de 11 de setembro.

A empresa prestara contas ao Tribunal de Contas, até ao dia 30 de abril de 2020,
conforme Lei da Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas.

Desagregacgéo de caixa e depdsitos:

Caixa 1474214 2177,06
Depésitos Bancarios 32 661,94 571 860,95
Total 47 404,08 574 038,01
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Pressuposto da continuidade

As demonstrag¢Ses financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sfo recebidos ou pagos. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posigio financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e
passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisbes’ sdo classificados como ativos e passivos nao correntes.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos no balango, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substéncia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

Eventos subsequentes
Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados
no anexo as demonstragdes financeiras.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras anexas sdo as seguintes:

2.1 Bases de apresentagdo
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade.
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2.2 — Rédito

O rédito proveniente das vendas e prestagdes de servigos é mensurado pelo justo valor
da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito
reconhecido néo inclui IVA e outros impostos liquidados refacionados com a venda, ou
com prestagdo de servigos.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que sdo reconhecidas & medida que sdo geradas independentemente do
momento em que s&do recebidas ou pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a
pagar ou a receber”

O rédito proveniente das rendas e agravamentos é reconhecido quando todas as
seguintes condigBes sdo satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

« E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagdo fluam para a
Empresa;

* Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

O redito relativo as rendas e agravamentos, segue um contrato-programa, que define
as orientagbes na exploragdo do parque habitacional de Cascais. Este foi celebrado com
a Camara Municipal de Cascais e a Cascais Envolvente, onde esta elabora contratos de
arrendamento e recebe diretamente as rendas dos inquilinos do parque habitacional da
CMC. No 19 dia seguinte ao término do prazo de pagamento das rendas sdo também
processados como rendimentos os agravamentos pelo nio pagamento de renda devida
e que correspondem a 20% do valor da renda n&o liquidada.

2.3 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou
produgéo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizacio e condigdo necessarias para
operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauracio dos respetivos locais de
localizagdo que a Empresa espera incorrer.
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Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a propria entidade,
correspondem aos gastos com meios técnicos préprios afetos ao projeto de
investimento na infraestrutura produtiva da Empresa, bem como os fornecimentos e Q)
servicos externos de natureza técnica diretamente relacionados com o referido projeto. h

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a
aquisiciio, construgdo ou produgdo de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. A capitalizagio destes encarges comega apds o inicio da
preparacdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e ¢ interrompida
quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizagdo ou no final da construgéo do
ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspensc.

f/"t

As amortizacbes sdo calculadas, ap6és o momento em que o bem se encontra em
condicbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes ou linha
reta.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil

estimada:

Bens Anos
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outras imobilizagdes corporeas 3-10

As vidas Oteis e método de amortizacio dos varios bens s8o revistos anualmente, O
efeito de alguma alteracfo a estas estimativas é reconhecido na demonstragao dos
resultados prospectivamente.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que nao s&o
suscetiveis de gerar beneficios economicos futuros sdo registadas como gastos no
periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transacdo e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a
alienagao.

2.4 - Locagdes

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas
como gasto numa base linear durante o perfodo da locagéo.
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2.5 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde & soma dos fmpostos correntes com os
impostos diferidos, os quais sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital préprio, situag@o em que sdo igualmente
registados no capital préprio.

A estimativa de imposto sobre o rendimento é efetuada com base na estimativa da
matéria coletdvel em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(\\IRCH).

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado nas demonstragGes financeiras é
apurado de acordo com o preconizado pela *NCRF 25 Impostos Sobre o Rendimento”.
Na mensuracdo do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para
além do imposto corrente determinado com base no resultado antes de impostos
corrigido de acordo com a legislagdo fiscal, sdo também considerados os efeitos
resultantes das diferengas temporarias entre o resultado antes de impostos e o fucro
tributavel originadas no exercicio ou em exercicios anteriores.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos s8o calculados e
avaliados anualmente, utilizando as taxas de tributacdo que se espera estejam em
vigor a data da reversdo das diferencas tempordarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem
expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. A data do
balango e efetuada uma reapreciacdo das diferengas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos, no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos
ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigdes para o seu
registo e/ou para reduzir o montante dos ativos por impostos diferidos que se
encontram reconhecidos em fungdo da expectativa atual da sua recuperacdo futura.

2.6 — Imparidade dos ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdio nas
circunsténcias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na
demonstracdo dos resultados na rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) ”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a
receber (perdas/reversdes) ", caso a mesma respeite a ativos nio depreciaveis.
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2.7 — Clientes

No final de cada perfodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a v
avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é 7§>
de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade

sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de #
forma quantificdvel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a entidade tem em consideragdo informacdo de mercado que
demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bern

como informac3o histdrica dos saldos vencidos e nao recebidos.

2.8 — Qutros créditos a receber

Os outros créditos a receber sdo reconhecidas pelo seu valor nominal, se existir
evidéncia objetiva de que n&o sdo recuperdveis, é de imediato reconhecida a respetiva
perda por imparidade.

2.9 - Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal recebido tiquido de
comissdes com a emissdo desses empréstimos.

2.10 - Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo
registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

2.11 ~ Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, que inclui
numerario, depositos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria
no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos
de curto prazo equivalentes.

2,12 - Subsidios

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando recebidos e apos existir seguranga de
que a Empresa ird cumprir com as condigBes decorrentes da atribuigdo dos mesmos.

Os subsidios associados & aquisigio ou produgdo de ativos ndo correntes (subsidios ao
investimento) sdo reconhecidos inicialmente no capital préprio na rubrica “Cutras
variagbes no capital préprio”, sendo subsequentemente imputados numa base
sistematica como rendimentos do exercicio durante as vidas UGteis dos ativos com 0s
quais se relacionam.
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Por seu lado, os subsidios & exploragio sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, de forma sistematica, mediante a faturacdo dos mesmos a CMC,
paralelamente ao reconhecimento dos gastos que os mesmos visam compensar,

Subsidios é a verba, estabelecida anualmente e transferida pela CMC, ao abrigo de um
contrato que visa a reabilitagdo do parque habitacional. Em concreto estes subsidios
destinam-se a custear obras de recuperacio de bairros degradados integrados nos
contratos-programa celebrados ou que tenham sido prévia e especificamente
aprovadas pelo Municipio de Cascais.

2.13 - Provisdes e passivos contingentes

As provisbes s8o reconhecidas pela Empresa guando existe uma obrigagdo presente
resultante de eventos passados, desde que seja provavel a existéncia de um dispéndio
de recursos internos para a liquidagdo dessa obrigacdo e o montante desta seja
razoavelmente estimavel. Quando alguma destas condices ndo & preenchida, a
Empresa procede a divulgagéo dos eventos como passivos contingentes, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos seja remota.

As provisdes sdo reconhecidas por um montante correspondente ao valor presente da
melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para liguidar a
obrigagdo. Tal estimativa é determinada considerando os riscos e incertezas associados
a obrigagdo. As provisBes sdo revistas no final de cada exercicio e sdo ajustadas de
modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As obrigacBes presentes que resultem de contratos onerosos sS8o registadas e
mensuradas como provistes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa & parte
integrante das disposicdes de um acordo, cujo cumprimento tem associados custos que
ndo & possivel evitar e que excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo,

2.14 - Matérias ambientais

Os encargos de natureza ambiental sdo registados como encargos do periodo & medida
que sao incorridos. As obrigacbes decorrentes de eventos passados desde que
mensuraveis sdo reconhecidas como um passivo a liquidar, caso contrario serfo objeto
de divulgagéo,

2.15 - Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragbes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assunges efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no
seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, dos eventos e transa¢Bes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragbes

financeiras incluem: vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e analises de
imparidade,
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data
da preparagdo das demonstragbes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes a essas estimativas, que

ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na
demonstragdo de resultados de forma prospetiva.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

A empresa ndo tem ativos fixos intangiveis, pelo que esta nota do ABDR né&o se aplica.

4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

A empresa nao tem acordos de concessao, pelo que esta nota do ABDR néo se aplica.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31.12.2018 e em 31.12.2019, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Variacao das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Outros ativos fixos tangivels
Terrenos e recursos naturals
Edificios e outras construgfes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamento bioldgicos

Total
Ativos fixos tangiveis em curso

1935618,80€
737550096 €
147 232,60 €
90 516,18 €
505 399,10 €

447 628_,39 C
104 118,40 €

90 516,18 €
458 746,44 €

1935 618,80 €
6927 872,57 €
43 114,20 €
-

46 652,66 €

8953 258,23 €
- €

1935 618,80 €
7 375 500,96 €
177 790,72 €
3032335 €
509 751,96 €

10 028 985,79 €
92 988,00 €

-

716 375,19 €
118 467,89 €
3032335¢€
477 388,87 €

134255530€
L

1935 618,80 €
6659 125,77 €
59322,83 C

= €
32363,09 €

8686 430,49 €
92 988,00 €

Quantias escrituradas e variagdes do periodo

Outros ativos fixos tangfveis
Terrenos e recursos naturals
Edificios e outras construgdes
Equipamenta besico
Equipamento de transporte

1935 618,80 €
6927 872,57 C

43 114,20 €
=i

30 558,12 €

1935 618,80 €
6659 125,77 €
59 322,83 €

Equipamento administrativo 46 652,66 € 4 353,06 € - 18642,43¢€ 32 363,29 €

Equipamento bioldgices [

Total 8953 258,23 € 34 911,18 € - 30173872 ¢C 8 G86 430,69 €

|Ativos fixos tangivels em curso 92 988,00 € - € 92 988,00 €
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Adicbes de Ativos fixos tangiveis

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgBes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamenta administrativo
Equipamento biolégicos

Qutros

Ativos fixos tangiveis em cursa

30558,12 €

4 353,06 €

92 988,00 €

30 558,12 €

4 353,06 €

92 988,00 €

Diminuicdes de Ativos fixos tangiveis

Equipamento bdsico

Equipamento biolégicos
Qutros

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Ativos fixos tangiveis em curso

60 192,83 €

60 192,83 €

6. LOCACOES

Em 31.12.2019 a Cascais Envolvente ¢é locataria em contratos de locacdo operacional
relacionados com o aluguer de trés viaturas e equipamento informatico. Nesta data, os
gastos reconhecidos no periodo e as responsabilidades futuras com contratos de
locagdo operacional referentes a esses alugueres, sdo como se segue:

Renault Zoe 06-VJ-11 LeasePlan 22 606,56 €| 565164 € 7064,55€ 5651,64€ 9890,37 € 9890,37 €
Renault Zoe 05-V.J-81 LeasePlan 22606,56 €] 565164€| 706455€| 565164€ 9890,37¢€ 9890,37 €
Nissan Evalia 59-XF-06 LeasePlan 3109056 €| 582948€| 582948€| 7772,64€| 1748844 € 17 488,44 €
Servidor Grenke 23676,48€ | 443934€ | 443934€| 5919,12€ | 13318,02€ 13318,02€
Equipamento informatico Grenke 22027,20€ | 1376,70€ | 1376,70€ | 550680 € | 15143,70€ 15 143,70 €
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7. CUSTO DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31.12.2019 a Cascais Envolvente tem ativos dois empréstimo bancarios.

99 526,90 €

0311172017 9272116 €

B27376 € 13036,10€

0211172017 |

8. PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO

A empresa ndo tem propriedades de investimento, pelo que esta nota do ABDR ndo se
aplica.

9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Os movimentos ocorridos nas “imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) em
31.12.2019 e 31.12.2018 foram o0s seguintes:

Quantia Bruta | la | Quantia Bruta| Per lade | Quantia Liguid:
502 559,60 168 743,88 490 174,23 198 107,96

Até 180 dias 333 815,72 292 066,27
181-360 dias 205 605,59 166 209,96 39 395,63 189 455,35 185 142,18 431317
361-540 dias 183 313,65 179 722,69 3590,06| 197 802,20 197 163,26 638,94
541-720 dias 178 977,78 175 348,11 3629,67| 199 808,78 198 786,58 1022,20
+721 dias 3242 867,77 3 242 867,76 0,01| 2 944 538,76 2 944 538,76 0,00
Inquilinos 4313 324,39 393289240 380 431,994 021 779,32 372373874 298 040,58
Utentes CDMA 32 040,20 0,00 32040,20] 51271,72 0,00 51 271,72
Total 4 345 364,59 3932892,40| 412 472,19| 4 073 051,04 372373874 349 312,30
10. INVENTARIOS
A empresa ndo tem inventarios, pelo que esta nota do ABDR né&o se aplica.
11. AGRICULTURA
Esta nota do ABDR né&o se aplica.
12. CONTRATOS DE CONSTRUCAO
Esta nota do ABDR nao se aplica.
Mod.148.01 63 de 70




9% CASCAIS

§ ° ENVOLVENTE

LT
813%""  Gestdo Social da Habitagao

13. RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES SEM CONTRAPRESTACAO
Esta nota do ABDR ndo se aplica.

14. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Qutras provisées 3 330,00 € 3 330,00 €

O valor provisionado diz respeito a uma coima, indevidamente aplicada pela
empresa gestora de condominio de um prédio sito na Rua Fernando P&. Este
assunto esta a ser acompanhado pelos advogados.

15. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO
Esta nota do ABDR nao se aplica.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO RELATO

Apés a data do balango ndo ocorreram fatos relevantes que caregam de ser ajustados ou

revelados nas demonstragées financeiras.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31.12.2019 a rubrica de “Outros investimentos financeiros” que inclui O Fundo de
Compensagdo de Trabalho (FCT) e o Fundo de Garantia de Compensacao de Trabalho
(FGCT). Sé&o fundos destinados a assegurar o direito dos trabalhadores ao recebimento
efetivo de metade do valor da compensag&do devida por cessacdo do contrato de trabalho
(Lei n°70/2013 de 30 de agosto).

Outros ativos financeiros 4 963,61 € 3036,39 €

8 000,00 €
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18. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Remuneragbes dos orgaos sociais 67 859,67 € D
Remuneragbes pessoal 873 687,57 €

Beneficios pos emprego

Participages nos lucros-Pessoal

Encargos sobre remuneragées 220 057,03 €

Seguro de acidentes trabalho e doengas profissionais 772875€

Gastos de ago social

Outros gastos com o pessoal 12 037,37 €

19. DIVULGACAO DE PARTES RELACIONADAS

Estrutura acionista: CAmara Municipal de Cascais 2.000 agdes a 100€ cada - Capital

Social 200.000€

(100%)

Identificacdo dos custos e proveitos com entidades do Municipio de Cascais

CNMC

Subsidio a exploragdo

[ Contrato programa, plurianual 2018-2020, no montante de 1.800.000,00€ (600.000,00€/ano). A
120.000,00€| execugdo do CP previsto para 2018 sé terminou ja no decorrer de 2019, pelo que se faturaram os

restantes 20%

CnC

Subsidio a exploragao

480.000,00€

Conlrato programa, plurianual 2018-2020, no montante de 1.800.000,00€ (600.000,00€/ano), com
visla a desenwolver as agdes necessarias & manutengao, conservagao e requalificagéo de fogos
devolutos e recuperagio de fachadas dos empreendi los habitacionais da Camara Municipal de
Cascais. Faturagdo de 80%

CMC

Subsidio & exploragaoe

10.650,41€

Contratos programa que visa a comparticipagéo da CMC pela ulilizagdo do Complexo Desportivo e
Municipal da Abéboda do “Programa Nadar a Brincar”.

CMC

Subsidio & exploragao

27 884,55 €]

Conlratos programa que visa a comparlicipagao da CMC pela ulilizagdo do Complexo Desportivo e
Municipal da Abéboda do “Programa Nadar a Brincar” e Seniors em movimenta”

CMC

Subsidio & exploragao

120.000,00€]

Conlrate programa, plurianual 2018-2020, no montante de 1.800.000,00€ (600.000,00€/ano), com
vista a desenvolver as agdes necessdrias & manutengéo, conservagéo e requalificagao de fogos
devolutos e recuperagéo de fachadas dos empreendimentos habitacionais da Camara Municipal de
Cascais. Faturagdo dos restantes 20%

Cascais Proxma

Fornecimentos e senigos exiernos

84 929,03 €

Contralo de prestagdo de senvigos de limpeza das instalagdes do CDMA e fornecimento de
consumiveis para balnedrios.

CCD - Quetas de colaboradores

Fornecimentos e senigos externos

355,00 €

Quotas pagas pela CE ao CCD e posteriormente descontadas no recibo de vencimento

CCD - Seguro de Saude

Fomecimenlos e senigos externos

1163194 €

Seguro de Saude pago pela CE ao CCD e posteriormente descontadas no recibe de vencimento
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Identificagdo dos fluxos de caixa (recebimentos e pagamentos) com entidades do
Municipio de Cascais

CMC C. Programa 18 120.000,00€ - €
CMC C. Programa 19 ’ 480.000,00€ - €
CMC C. Programa 19 13.100,00€ - €
CMC C. programa 19 34 298,00 € - €
CMC C. Programa 19 120 000,00 € - €
Cascais Proxima Limpeza das instal. do CDMA 95 621,54 € . 8 841,16 €
CCD Quotas de colaboradores 355,00 € - €
CCcD Seguro de Saude 11 631,94 € - €

As demonstragBes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram
aprovadas pelo érgéo de gestdo e autorizadas para emissdo em 17 de janeiro de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio

Q’J\@ksﬁmﬁm@ |
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Tel: +351 217 990 420 Av, da Republica, 50 - 10°
BDO Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lishoa
| www.bdo.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS / RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da Cascais Envolvente - Gestdo Social da
Habitag&o, EM, SA, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um
total do ativo de € 9 426 075 e um total de fundos proprios de € 1 638 030, incluindo um resultado
liquido de € 15 120), a demonstracgéo dos resultados por natureza, a demonstragao das alteragdes no
patrimonio liquido, a demonstracao dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naguela data, e o
anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Cascais Envolvente - Gestdo
Social da Habitacdo, EM, SA, em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e os fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Cascais Envolvente
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

A leitura das demonstragdes financeiras devera levar em consideragdo que, nos termos do n.° 1 e do
n.° 2 do artigo 3° do Decreto-Lei n.” 192/2015 de 11 de setembro, a Cascais Envolvente enquanto
entidade publica reclassificada passou a adotar, com referéncia a 1 de janeiro de 2019, o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao

0 orgao de gestao é responsavel pela: (i) preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da empresa de acordo com o SNC-AP; (i) elaboragao do relatorio de gestio nos termos legais

80O & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av, da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservalaria do Registo Comercial de
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e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgao material
devida a fraude ou erro; (iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e (v) avaliagao da capacidade da empresa de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das operacées,

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées
financeiras como um todo estéo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranc¢a, mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distor¢es podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i)  identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstrages financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nio detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposigéo ao controlo interno;

(i)  obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestio;

(iv)  concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢es que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
capacidade da empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sio baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras
podem levar a que a empresa descontinue as suas atividades;

(v)  avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;
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(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orgamentais

Auditamos a demonstragdo do desempenho orcamental anexa da Cascais Envolvente - Gestéo
Social da Habitacdo, EM, SA, relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

0 orgdo de gestao € responsavel pela preparagao e aprovacao das demonstragbes orgamentais no
ambito da prestacdo de contas da empresa. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagao e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica, NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administracoes Publicas.

Com base no trabalho efetuado concluimos que a demonstracao do desempenho orgamental foi
preparada, nos aspetos materiais, de acordo com a referida NCP 26 do SNC-AP e que néo foi
preparada, (i) a demonstragao da execugao orgamental da receita, (ii) a demonstragao da execugao
orcamental da despesa, (iii) a demonstragdo da execugédo do plano plurianual de investimentos
(PPI), e (iv) 0 anexo as demonstragdes orcamentais, documentos previstos nos referidos requisitos
de relato do Sistema de Normalizagc&o Contabilistica para as Administracdes Plblicas.

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatorio de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas, nao tendo sido identificadas incorregdes materiais, exceto quanto ao facto de nao incluir
as informagdes de contabilidade de gestao previstas na NCP 27 - Contabilidade de gestéo, do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Plblicas.

Lisboa, 21 de janeiro de 2020

W de Oliveira, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungoes
legais e estatutarias, acompanhamos a atividade da Cascais Envolvente - Gest&o Social da
Habitagéo, EM, SA, e examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentagao, constatamos a observéncia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de
Administragdo os esclarecimentos, informacoes e documentos solicitados.

0 balango, a demonstragéo dos resultados por natureza, a demonstracao das alteracées no
patrimonio liquido, a demonstragao dos fluxos de caixa, o anexo as demonstracdes financeiras, as
demonstragoes orcamentais e o relatério de gestdo, lidos em conjunto com a certificacdo legal das
contas, permitem uma adequada compreensao da situacéo financeira e dos resultados da Empresa e
satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados
merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, propomos:

1. Que sejam aprovados o relatério de gestao, o balango, a demonstracao dos resultados por
natureza, a demonstracéo das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragao dos fluxos de
caixa, o anexo as demonstragdes financeiras e as demonstragées orgamentais, apresentados

pelo Conselho de Administragao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

2. Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracgéo.

Lisboa, 21 de janeiro de 2020

O FISCAL UNICO

——===J8a0 Guillerme Melo de Oliveira, em representacm
BDO & Associados - SROC
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