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Introducao

0 Balanco Social é um instrumento privilegiado de planeamento e gestdo de recursos humanos e esta
incluido no respetivo ciclo anual de gestdo, devendo ser elaborado anualmente no primeiro trimestre,
com referéncia a 31 de dezembro do ano imediatamente anterior.

O Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, consagrou a obrigatoriedade de elaboragdo deste
importante instrumento de planeamento estratégico para a generalidade dos servigos publicos.

Trata-se de um documento com estrutura prépria, onde se insere e faz constar um conjunto de
indicadores objetivos e concretos referentes aos recursos humanos de cada organizacgao.
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Quadro 1. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade
de vinculacgdo e género

Assistente

Dirigente | Dirigente Técnico | Assistente ) " Policia Fiscal
q AE A P Operaciona |Informatica 3 -
Superior |Intermédio| Superior Técnico Municipal | Municipal

Comissao de
Servico e Regime
Substituicio

CTFP por
tempo
indeterminado

CTFP a termo
resolutivo
certo

CTFP a termo
resolutivo
incerto

Outras
situacdes

Total
Efetivos

553

Representacdo

Oﬂ
percentual L

4,83% 24,27% 25,18% 41,03% 0,64% 2,64% 1,18% 100%

0,23%

Notas:

e Nacategoria de Assistente Técnico estdo incluidas as categorias de Coordenador Técnico e Chefe de Servicos de
Administracdo Escolar;

. Na categoria de Assistente Operacional estdo incluidas as categorias de Encarregado Operacional e Encarregado
Geral Operacional;

. As Outras Situagdes incluem os trabalhadores em situa¢do de mobilidade, os trabalhadores em regime de cedéncia
de interesse publico e os membros de gabinete de apoio a presidéncia e vereagdo sem contratos de trabalho em
fungdes publicas com o Municipio de Cascais e trabalhadores com contratos de emprego apoiado.

Total Efetivos por Categoria

Fiscal
Municipal;

Total Efetivos por Género
1,18%

al;
2,69%

Dirigente Dirigente
Superior; 0,23% __ Intermédio;
Informatica; _____ - 4,78%
Técnico
Superior;

24,27%

Feminino
64%

DMAG/DRH/DFOR = 4



Balanco Social 2021 F I e it T4
%5. oo :%:o -s}g’-'.o'-'aﬁ :ﬁ":'oi

CAMARA MUNICIPAL

Quadro 1.1. Contagem dos prestadores de servigos, segundo a modalidade de
prestacdo e género

. Prestadores de
Género i
Servico

T T
T T

16
Total 26

28
47
5

Prestadores de Servigos por Género

Masculino

DMAG/DRH/DFOR = 5
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Quadro 2. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o escaldao
etario e género

p— Dirigente | Dirigente Técnico | Assistente o i matica Policia Fiscal
. . ; eraciona . . e
Superior |[Intermédio| Superior Técnico P Municipal | Municipal
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70 ou mais
anos

Total
de
Efetivos

Indicadores estatisticos:

TE (%) = Efetivos com mais de 65 anos de idade Taxa de Envelhecimento (TE) = 3,32%
Efetivos Globais

TE] (%) = Efetivos com menos de 25 anos de idade Taxa de Emprego Jovem (TE]) = 0,82%

Efetivos Globais
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Quadro 3. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de
antiguidade e género

- Dirigente ] . Assistente g a0 .

. Dirigente g , .. | Técnico | Assistente ) Informatic| Policia Fiscal

Género . Intermédi ; Za Operacmna . . . . Total
Superio Superior Técnico a Municipal | Municipal
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NA = Nio aplicavel

Antiguidade Média por Cargo/Carreira (n2 anos)

llll.], ;

Fiscal Dirigente
Municipal BEMLE  pssistente
Intermédio P Dirigente
Técnico )
Superior

Técnico .
Superior Informatica

Assistente

Operacional Pulliqia
Municipal
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Quadro 4. Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, nivel de escolaridade e
género

Dirigente Dirigente Técnico Assistente | Assistente Policia Fiscal
Género Informatica Total
Supel ior lntel médio Supel ior Tecmco Opel acnonal Mum(:lpal Mumcnpal

Menos de 4

]

6 anos de
escolaridade

92 ano o
men o o | o | o | e
equivalente
[t | o | o ] o [ 92 [ a5 | z |
| m | o | o | o [ 0w [ s [ o | o | 2z | 2 |
| r | o | o | o | & [ s [ o J o | o | 7 |
(v [ o [ o [ o [ e e e [ w | s | e
12¢2;
equivalente
Bacharelato II--.__-.--.-_—
n—————— ___
Licenciatura II-“____-.“
Mestrado II-“

Doutoramento

Total
de
Efetivos

Indicadores estatisticos:

TA (%)= <4 Anos de Escolaridade Taxa de Analfabetismo (TA) = 0,23%
Total de Efetivos

THB (%) = 4 a9 Anos de Escolaridade Taxa Habilitagdo Bésica (THB) = 33,33%
Total de Efetivos

THS (%) = 10 a 12 Anos de Escolaridade Taxa Habilitagdo Secundaria (THS) = 33,70%

Total de Efetivos

TFS (%) = Bacharel.+Licenc.+Mestr.+Dout. Taxa Formacdo Superior (TFS) = 32,74%

Total de Efetivos

DMAG/DRH/DFOR = 8
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Quadro 5. Contagem dos trabalhadores estrangeiros por cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género

Policia Fiscal Total
Municipal | Municipal

Dirigente| Dirigente | Técnico |Assistente| Assistente
Superior |Intermédio |Superior| Técnico |Operacional

Unido
Europeia

Outros

D
g
=
(=]

Total

=
=
5
=
N
-
=
[¢)
1S

Efetlvos

Indicadores estatisticos:

TTE (%) = N.2de Colaboradores Estrangeiros Taxa de Colaboradores Estrangeiros (TTE) = 0,50%
Total de Efetivos

DMAG/DRH/DFOR = 9
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Quadro 6. Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por
cargo/carreira, segundo o género

. Dirigente| Dirigente | Técnico |Assistente| Assistente s Policia Fiscal
Género X L .. ) .. i Informatica . . . . Total
Superior |Intermédio | Superior| Técnico |Operacional Municipal | Municipal
v I IO R O O
anos
[ v | o | o | o] o | o |

H ] H
===

=
IH

v I I B
anos

| 1 [ o | o [ o [ o |
Total C
P I I I T T
geves | ¢ | o | 2 | st | a1 ]

Indicadores estatisticos:

(3%

14
129

[ s [ o | o | o |
3 [ o ]| o | o |
[ 2 [ o ] o | o |
2z [ o | o | o |
[z [ o | o | o |
| 2 [ o | o | o |
[+ [ o ] o | o |
[+ [ o | o | o |
2 [ o ]| o | o |
| o [ o ]| o | o |
[ m | o [ 0+ | 2] o [ 2 | + [ o | o
[ w0 [ 1+ ] o | o |
[ 2 [ o | o | o |
[ o0 [ o | o | o |
2 [ o ] o | o |
[ o [ o ] o ] o |
|+ [ o | o | o |
| e [ o | o | o |
[ s [ o | o | o |
3 [ o | o | o |
[ s [ o ] o ] o
s [ | o | o

TTD (%) =  Taxade Trabalhadores Portadores de Deficiéncia Taxa de Trabalhadores Portadores de Deficiéncia (TTD) = 5,87%

Total de Efetivos

DMAG/DRH/DFOR 10



23 2345

-t e ﬂoin 92:-.:‘ %-.-,.--' &

CAMARA MUNICIPAL

Balango Social 2021 f:m' }% £2 5% :??% %f:ﬁ
; "o 01 @

Quadro 7. Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano por
cargo/carreira, segundo o modo de ocupagdo do posto de trabalho e género

. Dirigente | Dirigente Técnico | Assistente | Assistente s Policia Fiscal
Género . Y e X .. X Informatica . . .. Total
Superior |Intermédio| Superior Técnico |Operacional Municipal | Municipal
P m | o | o | 2 [ o | =z | o [ o [ o [ 2 |

Procedi
concursal

[t | o | o ]| w5 | o ]| o2 | o ]| o | o | s |
Cedenciade [ M | 0 | o [ 4 [ o [ o | o | o | o | & |
meeresse | B | o | o [ 2 0 o f o f o | o |2 |
e 1 v ] o | o [ e [ o | o [ o [ o | o [ 6 |
Mobilidade M 0 e T e e e e e 2
Torgoeon LE L0 [ o [ o T o T 0 [ o T o ] o 1]
orgaos ou
servigos T 1
e | o | o | o | o | v |
licenga

[ r ] o | o ]| 2 | o ] o | o | o | o | 2z |
Regme | m | 1 | 1 [ o [ o | o | o | o | o [ 2 |
Substituicao

| r ] o | o+ ] o ] o | o [ o F o | oo |1
Outros
organismos | T | 1 [ 2 [ o [ o | o | o | o | o | 3 |
v | M| v L1 [ s | o | s [ o ] o | o [ s |

w [ o o [ w [ v [ & [ o [ o [ o [w]

eeves o] oo |2 o2 | o ] o [ oo ] o ] o | ]

Indicadores estatisticos:

Taxa de Admissdo (%) = Total de Entradas Taxa de Admissdo (%) = 5,42%

Total de Efetivos

Entradas por Cargo/Carreira

100 93
S0
80
70
60
50
40
30 22
20
10 2 1 1 0 0 0
0 ay e ST oo g g
. > A
o {\e* @\0 & 06" i & &
o Qﬂb 45\ z:, th 6\ O _~\\L
& & & S o & &
N & & S & P &
X L % . ; - i
U N o«
N
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Quadro 8. Contagem das saidas de trabalhadores por cargo/carreira, segundo o
motivo de saida e género

e e e e e
Superior |Intermédio |Superior| Técnico |Operacional Municipal |Municipal
Cessagaocedenciaf M § 0 | o J 2 b2} ] o o f o |8 |
demteresse B N0 P 0 s F e ] w0 0 0 fe ]
Cblieo -nn-——-_nn-

ER | o | o | o [ o |
Dirigente ﬂ““-.-_-.-.“
|t 1+ ]+ ] o ] o ] o | o ] o [ o [ s |
Mobilidade nn-_n--_---.n

N [ [ o v
Mobilidade para “

S  F 1l o [ o 1 s | « 1 2 1 o 1 1+ [ o ]| 1|

pabtiee v ] o | o | & f ¢ [ s | 1+ ] 1 | o ] 15|

(m ] o [ o 1 o ] o | s 1 o T o [ + | ¢ |

Fatecimento | B § 0 ) 0 f o} o} 2 f o f o | o |2 |

(r ] o [ o ] o ] o ] s ] o ] o | 1+ | 6 |

periodo p M 1 o I o I o+ 1 o+ ] o | o | o [ o | 2z |

Experimental B | 0 b o} ¢ F o J 2 ] o | o | o |3 |

NowroOrganmtsmel v | o [ o | 2 | + ] 2 | o ] o [ o | s |

(m | o | o | s b + 1 2 [ o 1 o | o | 27 |

Aposentacio | E 0 b o f 2§ w | w | o | o | o | 2 |

(v ] o [ o ] s ] 1z ] 3 ] o ] o | o ] s

o o b o [ s [ o 1 o | o | s |

oo g=-.--.-.“
aTermo

(r ] o [ o | s ] o ] 4 ] o ] o | o ] 4 |

tow Ml o+ 1 3 b o f s [ s [ + 1 o | 1 ] s8]

de  F 1l o [ o+ |2 ] v | s | o 1 1 [ o ] e |

fetivos

Indicadores estatisticos:

Taxa de Saidas (%) = Total de Saidas Taxa de Saidas (%) = 6,83%
Total de Efetivos
Taxa de Reposicdo (%) = N2 de trabalhadores que entraram Taxa de Reposi¢ao(%) = 79,33%

N.2 de trabalhadores que sairam

DMAG/DRH/DFOR = 12
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Saidas por Cargo/Carreira

97
100

90
80
70
60
50
40
30 24

Quadro 9. Contagem das mudancas de situacao dos trabalhadores durante o ano

por cargo/carreira, segundo o motivo e género

Dirigente] Dirigente | Técnico | Assistente | Assistente Fiscal
Género Informatica Total
Superior |Intermédio | Superior| Técnico |Operacional Mumc1pal Municipal

Consolidagao da
mobilidade na categoria
entre orgaos

Consolidagio da
mobilidade
intercarreiras ou
intercategorias

Alteragdo obrigatdria
do posicionamento
remuneratorio

Alteragido do
posicionamento
remuneratorio por
op¢do gestionaria

Efetivos

DMAG/DRH/DFOR = 13
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Mudancas de Situacao [488 efetivos; (22% de 2.196)]

197
200

180 162
160
140
120 112
100
80
60
40

20 2 0 0 3

Quadro 10. Modalidades de horario de trabalho por categoria profissional

Modalidades de Dirigente Dirigente Técnico | Assistente | Assistente
Horario Superiol Intermédio | Superio! Técnico Operacional

Fiscal
Municipal

Policia
Municipal

=

Isencio Horario
Trabalho

Turnos em Jornada
Continua

w1
vl

=
5
S
= g
.
=
=
o
&

-
_
-
-

122
159

DMAG/DRH/DFOR = 14
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Quadro 11. Contagem das horas de trabalho suplementar diurno e noturno,
segundo o género

-

Trabalho “ BELS
Suplementar “ 24935
o
Trabatho | M| 0 |

I T

Quadro 11.1. Contagem das horas de trabalho suplementar em dias de descanso
semanal e feriados, segundo o género

-

e
Descanso
semanal “ 12 378
obrigatorio 40762
Descanso “ 15158
semanal “ 6 256

complementar 21 414

1299

Feriados 470
1768
44 841
Total 19 104
63 945

DMAG/DRH/DFOR 15



Balanco Social 2021 f\: }% 'f:,’ iy ms- : .-
o ote m’-:-s}g’w-‘aﬁx“nw

CAMARA MUNICIPAL

Quadro 12. Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por
cargo/carreira, segundo o motivo da auséncia e género

Tipo
Auséncia/Cargo

Dirigente Dirigente P . | Assistente| Assistente Policia
. . .. |Técnico Superior| . . Informatica
Superior | Intermédio

Género , ..
Técnico | Operacional Municipal

Casamento

Protecao na
Parentalidade

Falecimento de
familiar

Doenca

Por acidente em
servico ou
doenga
profissional

Assisténcia a
Familiar

Trabalhador-
estudante

Justificadas nao
remuneradas

Falta por Conta
de Férias

=

-l-nn
Injustificadas

Outros

1710 3310
5566 8006
7275 11316

Outros inclui auséncias por: Atividade sindical, por motivo ndo imputado aos funcionarios, por participacdo em mesa eleitoral,

Total
de Dias de
Auséncia

\] I

candidato campanha eleitoral, doa¢do de sangue, socorrismo/atividade bombeiro, procedimento concursal, cuamprimento
obrigacdes legais.

DMAG/DRH/DFOR = 16
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Indicadores estatisticos:

TA (%) = N.2 de Dias de Auséncia Taxa de Absentismo (%) = 8,44%

N.2 de Dias Trabalhaveis x Total de Efetivos

TA (%) M= N.2 de Dias de Auséncia Masculino Taxa de Absentismo Masculino (TA) = 3,19%

N.2 de Dias Trabalhaveis x Total de Efetivos

TA (%) F= N.2 de Dias de Auséncia Feminino Taxa de Absentismo Feminino (TA) = 5,26%

N.2 de Dias Trabalhaveis x Total de Efetivos

Distribuicao do Total de Auséncias 2021 (46.914 dias)

20000 18233

18 000 16 864
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000 3870
4000 1924 — o713 T 0 o
2 000 - 120
0 - D & =5 & = =
& F @ OO &S e & &
o RS © & & <& N R & @ & &
N N > & & ¥ & o & &
& S8 & 2t <2 @ & & &
(;sz & S e o (.-OQ febo & o‘e
S 3 %
S é‘ﬁe & § r.ZP%\ 95’\& &
& £ L N K& <& &
Q'@ E}e‘& < c}&\'
o N
QO
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Quadro 13. Total dos encargos com pessoal durante o ano

Tipos de Encargos Valor (€)

34425514,29 €

Suplementos remuneratorios 1483836,19 €

Prémios de desempenho 338963,45 €

0 235708532 €

10609 025,15 €

Total

49 214 424,40 €
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Outros encargos com pessoal inclui: Encargos com satide, outras prestag¢des familiares, contribui¢cdes para a seguranca social
- ADSE, contribui¢des para a seguranga social - CGA, contribui¢des para a seguranca social - Regime Geral, contribui¢des para
a segurangca social - Outros, acidentes em servigo e doencas profissionais.

Quadro 13.1. Encargos com suplementos remuneratorios
Tipos de Suplementos Remuneratorios Valor (€)

Trabalho suplementar 800 498,96 €
Trabalho por turnos 211361,53 €
Abono para falhas 105 672,49 €
Ajudas de custo 3651,19 €
Representacao 336 629,16 €
Outros suplementos remuneratorios 26 022,86 €

Outros suplementos remuneratdrios inclui: Suplemento de insalubridade e penosidade, trabalho normal em dia de feriado e
subsidio de trabalho noturno

Quadro 13.2. Prestagdes Sociais

Tipos de Prestacoes Sociais Valor (€)

Abono de familia 48 355,46 €

Subsidio de educagao especial 181,39 €

Subsidio de funeral 1 099,80 €

Subsidios no ambito da prote¢do na parentalidade 1868,97 €

Subsidio de refeicao 2305579,70 €

Total

2357 085,32 €

DMAG/DRH/DFOR 18
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Quadro 13.2.1. Acdo social complementar

Tipos de Prestacdes Sociais Valor (€)

Grupos desportlvos / casa de pessoal 680 000,00 €

Quadro 14. Contagem dos acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos

_

Namero o ae W[ o
(Local de T

T
(Local de
Trabatho) | T f 75 | o |
Niimero totalde oM | 8 | 0

e [ 1 10
e o]
| F ] 4« ] o |
I T T

Indicadores estatisticos:

Taxa de Incidéncia de Acidentes (%) = N2 Acidentes Trabalho
Total de Efetivos

Taxa de Incidéncia de Acidentes (%) = 3,95%

DMAG/DRH/DFOR = 19
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Quadro 14.1. Contagem dos acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos com
baixa, por género (no local de trabalho)

. 4a30 | Superior
N N T T O
1 d id
Nimero de acidentes com T2 [ 5 [ w0 [ o]
s [ e | o |
Numero de dias de trabalho “ “ n “ “

Quadro 14.2. Contagem dos acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos com
baixa, por género (in itinere)

. . Superior a
Género Total LA d.1as SEE (.ilas 30 dias de Mortais
de baixa de baixa .
baixa
EN

Numero de acidentes com _
baixa ﬂ

Numero de dias de trabalho
perdidos por acidentes
ocorridos no ano

DMAG/DRH/DFOR = 20
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Quadro 15. Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano,
relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente

Casos de incapacidade

Casos de incapacidade permanente:

Absoluta
Parcial
Absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial

Quadro 16. Contagem das situacdes de doenca profissional registadas durante o ano

e S R
T R R
T R R
BT R R
B R

I N T

Quadro 17. Contagem das atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

e [ [
I N
IS T

I T
e T I
T IR R
e I I

DMAG/DRH/DFOR = 21
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Taxa de Satide Ocupacional (%) = Total de exames médicos efetuados Taxa de Satide Ocupacional (%) = 37,70%

Total de trabalhadores

Quadro 18. Contagem das intervencdes de higiene e seguranca ocorridas, por
tipologia

Tipos de Intervencao de Higiene e
Seguranca
Visitas aos Locais de Trabalho

Quadro 19. Contagem dos trabalhadores sujeitos a mobilidade interna durante o

ano em resultado de acidentes de trabalho ou doenga incapacitante

T T S
T A e
Ty I S
[ fenmongmterpane [ 5
 toldatetmoma [

IR R

Quadro 20. Contagem das acdes de formacgdo e sensibilizacdo em matéria de

seguranga e sadde no trabalho

Acoes de Formacdo em Higiene e Seguranca TOTAL
Acgdes de formacao e de sensibilizagdo realizadas

Trabalhadores abrangidos pelas a¢des realizadas

DMAG/DRH/DFOR = 22
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Quadro 21. Tipos de custo de prevencao de acidentes e doencas profissionais

Tipos de Custo de Prevenciao de Acidentes e Doencas Profissionais Valor (€)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (1) 222909,86 €
Equipamentos de protecio (2) 153 303,01 €

Formacgdo em prevencao de riscos

Outros custos com a prevencdo de acidentes e doencas profissionais (3) 54 531,90 €

Notas:

1.  Servigos de medicina, enfermagem, psicologia e andlises clinicas.

2. Suporte de apoio de pés, ratos ergonémicos, tapetes de rato em gel, cadeiras ergonémicas e calgado ortopédico.

3. Medicamentos, manutenc¢do de meios de detecdo de incéndios, equipamentos de higiene e seguranga, sinalizagao,
etc.

DMAG/DRH/DFOR = 23
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Quadro 22. Contagem das ac¢des de formacdo profissional por tipo, segundo a
duracdo da agdo

~ - \' | )] D 11 H
ACOES FORMACAO enos de 30 e30a59 e60al119 on_‘as ou Total
Horas Horas Horas mais

ew [ w5 T 0 [ [ w
| | @ | 1 | 1 | »

Acdes de Formacao

De 60 a 119 Horas 120 Horas ou

1% / mais
1%
De 30 a 59
Horas
20%
Menos de 30

Horas
78%

Quadro 23. Contagem relativa as participacbes em acdes de formacdo por
cargo/carreira, segundo o tipo de acdo e género

Agoes Formacgio

Internas

Externas

Indicadores estatisticos:

IP(%) = N Participantes em acdes de formacdo indice de participagdo (%) = 41,94%

Total Efetivos

DMAG/DRH/DFOR = 24
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Quadro 24. Contagem relativa as horas despendidas em a¢des de formagdo por
cargo/carreira, segundo o tipo de acao e género

Dirigente | Dirigente Técnico Assistente | Assistente Policia Fiscal

Agoes &
§ Informatica

Género

Formagao/n%horas Superior | Intermédio | Superior Técnico |Operacional Municipal | Municipal

| v | s | 3 | s | osws | arss | o202 | 235 | o | sem |
| ¢ | IR

Internas

Externas

Taxa de tempo investido em formagao (%) =  N.2 de horas investidas em formagao Taxa de tempo investido em formagao (%) = 0,27%

Potencial anual de horas trabalhaveis

Quadro 25. Despesas anuais com formagdo profissional

Taxa de investimento em formagao (%) = Total despesas anuais em formagdo Taxa de investimento em formagao (%) = 0,26%

Total de encargos com pessoal

DMAG/DRH/DFOR = 25
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Quadro 26. Relagdes profissionais

Tipos de Relacao Profissional

Numero de trabalhadores sindicalizados

Numero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

~
N
(e}

Total de votantes para comissoes de trabalhadores

Quadro 27. Disciplina

Tipos de Processo Ndamero

Processos Transitados do Ano Anterior
Processos Instaurados durante o Ano
Processos Transitados para o Ano Seguinte
Processos Decididos
Arquivados
Repreensao escrita
Multa
Suspensao

Despedimento por facto imputavel ao trabalhador

Cessacao da comissao de servico

DMAG/DRH/DFOR ~ 26
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Quadro 28. Eleitos

Regime permanéncia
tempo inteiro
Camara Municipal
Presidente e

Regime permanéncia
meio tempo
Camara Municipal
Vereadores

N2 de
eleitos

Regime nao Regime nao
permanéncia permanéncia
Camara Municipal Assembleia Municipal

Quadro 29. Gabinetes de apoio pessoal

0
mumc1p10 nistra -
Chefe do gabmete _
e [ [

Quadro 30. Dirigentes e equiparados

Ao .. Chefe de equipa
Dirigent Dirigente Dirigente Dirigent multidi olinar
gente intermédio de 1.2 | intermédio de gente " Scipiina

) . . ) multidisciplinar
superior grau (diretor de | 2.2 grau (chefe i Edode (Eiulparadol (equiparado a
(diretor 3.2 grau ou diretor de

o departamento de divisao ) ) chefe de divisio
municipal) . . inferior departamento .
municipal) municipal) .. municipal)

Chefe de equipa
n? Cargos previstos
vs n? Cargos
providos

N.2 de cargos

previstos em

regulamento
municipal

N.2 de cargos
providos em 31/12

DMAG/DRH/DFOR = 27



